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I. Сведения об Обществе

1.1. Полное фирменное наименование Общества: Закрытое акционерное общество  «ВАГОНМАШ»


1.2. Сокращенное фирменное наименование Общества: ЗАО «ВАГОНМАШ»
1.3. Полное фирменное наименование Общества на английском языке: Closed Joint Stock Company «VAGONMASH»  

1.4. Место нахождения Общества: 196084, Российская Федерация, г. Санкт-Петербург, Московский  проспект, дом 115

       Почтовый адрес Общества:  196084, Российская Федерация г. Санкт- Петербург, Московский  проспект, дом 115
1.3. Дата государственной регистрации Общества и регистрационный номер: зарегистрировано  Регистрационной  палатой Мэрии СПб от «12»  мая 1994  года № 5188.
1.5. ИНН  7810240451,     ОГРН  1037821048044

1.6.Сведения об уставном капитале:  Уставный капитал Общества составляет 85 000 (Восемьдесят пять тысяч) рублей, он разделен на 85 000 (Восемьдесят пять тысяч) обыкновенных акций номинальной  стоимостью 1 (Один) рубль.
Уставный капитал оплачен полностью.

За отчетный период уставный капитал не изменялся.

          1.7. Ведение реестра владельцев именных ценных бумаг Общества в 2008 году осуществляло ЗАО «НАЦИОНАЛЬНАЯ РЕГИСТРАЦИОННАЯ КОМПАНИЯ», что направлено на защиту прав собственности на акции и создание надежных и эффективных способов их учета.

Место нахождения: 121357, Москва, ул. Вересаева, дом 6.
Информация о лицензии: № 10-000-1-00252 выдана Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг 06.09.2002 г., бессрочная.

           1.8. На начало отчетного периода в обращении находились документарные процентные неконвертируемые облигации Общества с обязательным централизованным  хранением серии 01 и 02.

Лицо, осуществляющее централизованное хранение облигаций серии 01 и 02: Некоммерческое партнерство «Национальный депозитарный центр».

Место нахождения: 125009, Россия, Москва, Средний Кисловский  пер., д.1/1, стр.4

Информация о лицензии: № 177-03431-000100 (на осуществление депозитарной деятельности) выдана Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг 04.12.2000 г., бессрочная.
19.06.2008 года документарные процентные неконвертируемые облигации Общества с обязательным централизованным  хранением серии 01 погашены в полном объеме.
II. Приоритетные направления деятельности Общества
2.1. Основными направлениями деятельности Общества являются разработка, проектирование и изготовление:
· вагонов метрополитена

· пассажирских магистральных вагонов локомотивной тяги, а именно

1. вагонов-ресторанов;
2. почтовых вагонов;

3. багажных вагонов;

4. межобластных вагонов.

Помимо указанных направлений Общество предоставляет услуги по капитально-восстановительному ремонту и модернизации выпущенной техники, осуществляет продажу запасных частей, сервисное обслуживание всех видов выпускаемой продукции. 

Основные потребители продукции Общества:

1. ОАО «Российские Железные Дороги»
2. Метрополитены России

3. Коммерческие перевозчики 

4. Метрополитены и железные дороги стран ближнего зарубежья.          

В последние годы предприятие активно осваивает новые модели комфортного и экономичного пассажирского подвижного состава. Постоянное повышение качества продукции и расширение модельного ряда являются приоритетными целями в деятельности Общества.   

За 2008 год Общество выполнило ряд приоритетных задач, позволивших укрепить рыночные позиции: 

1. Магистральные вагоны для ОАО «РЖД»: в 2008 году Общество подписало с ОАО «РЖД» самый крупный за последние 5 лет контракт на поставку 50 вагонов-ресторанов. Для реализации этой задачи была проделана работа по совершенствованию конструкции вагона, повышению качества, инженерная подготовка производства. ВАГОНМАШ осуществляет серийное производство вагонов-ресторанов для ОАО «Российские железные дороги» с 2003 года, тогда для РЖД был изготовлен первый вагон-ресторан. Сегодня маршруты железных дорог России обслуживают уже более 80 вагонов-ресторанов производства ЗАО «ВАГОНМАШ», большинство из которых ОАО «РЖД» включило в составы своих фирменных поездов на разных направлениях. 

Руководство Общества уделяет приоритетное внимание развитию сотрудничества с ОАО «РЖД», принимает постоянное участие в конференциях, выставках и иных мероприятиях, проходящих под эгидой Российских железных дорог. Так в 2008 году ЗАО «ВАГОНМАШ» приняло активное участие в Программе III Международного железнодорожного бизнес-форума «Стратегическое партнерство 1520» и в Программе II Международного транспортного форума «Транспорт России – 2008», которые традиционно состоялись в мае в Сочи. Также руководство ЗАО «ВАГОНМАШ» приняло участие во второй международной конференции «Железнодорожное машиностроение. Перспективы, технологии, приоритеты», где выступило с докладом и презентацией о продукции завода. Конференция состоялась в Москве в сентябре 2008 года. При этом Общество было представлено и на проходящей там же мини-выставке. 
2. Начало реализации поставки вагонов метро для метрополитена города Варшавы: В 2008 году Общество успешно провело испытания и сертифицировало по действующим в ЕС правилам свою продукцию в области вагонов метро. Это позволило Предприятию выйти на новые рынки, существенно увеличить долю экспорта, улучшить финансовый результат. Для реализации этого проекта был разработан новый подвижной состав, соответствующий по уровню качества и конструкционным свойствам европейским требованиям. В 2008 году Общество отправило 3 состава вагонов метро для Варшавского метрополитена (Польша). Вагоны данной серии – это последний, наиболее глубокий проект по модернизации классических вагонов метро российского производства. 

3. Увеличение производства вагонов метро: За 2008 год Общество увеличило объемы производства вагонов метро, что позволило увеличить количество заказчиков, сохранить присутствие на традиционных рынках и совершенствовать выпускаемую Обществом продукцию.
III. Отчет о результатах  развития Общества 
по приоритетным направлениям деятельности

В отчетном году уделялось большое внимание развитию производства, его техническому перевооружению, совершенствованию технологии и качеству.
В целях успешного решения задач, предусмотренных Бизнес-планом развития Общества на 2008 год, деятельность Общества осуществлялась по следующим приоритетным направлениям: 

1. Разработка и создание вагонов метро нового типа, для метрополитена города Варшавы, сертификация продукции в ЕС.

2. Увеличение объемов производства высокорентабельной продукции: вагонов-ресторанов и вагонов метро.

3. Повышение эффективности системы управления предприятием, с использованием информационной системы управления Microsoft Dynamics AX.

4. Повышение качества продукции, сертификация системы менеджмента качества в РС ФЖТ, реализация программы мероприятий по улучшению конструкции продукции с целью снижения количества рекламаций и повышение качества продукции.

В 2008 году Общество запустило в эксплуатацию два шестивагонных поезда в метрополитене города Варшавы. Продукция была специально разработана с учетом европейских требований к подвижному составу, успешно прошла испытания и сертификацию. Потребительские свойства вагонов были существенно улучшены:

a. В вагонах используется система принудительной вентиляции с производительностью 6000 м3 в час.

b. Реализован новый антивандальный интерьер.

c. Вагоны оборудованы видеосвязью пассажир-машинист, системой видеонаблюдения, информационными табло.

d. Кабины вагонов соответствуют европейским требованиям эргономики, используются новым малогабаритные пульты, кондиционеры воздуха, регулируемые сиденья и подножки.

e. Вагоны имеют низкий уровень шума (70 дБл).

f. На все горючие материалы, используемые в вагонах имеются европейские сертификаты свидетельствующие о малом выделении дыма и продуктов горения.

g. Двери вагонов имеют систему противозажима,  что повышает уровень безопасности пассажиров.
Варшавский метрополитен, оценивая качество сотрудничества с ЗАО «ВАГОНМАШ», согласился продолжить приобретение вагонов у петербургских вагоностроителей и намерен подписать  контракт на закупку двух дополнительных составов в 2009 году.

2. В 2008 году Общество успешно реализовало задачи по увеличению объемов производства высокорентабельной продукции, за счёт увеличения в два раза объемов производства вагонов-ресторанов и вагонов метро. Это позволило Предприятию реструктуризировать портфель заказов, увеличив долю высокорентабельной продукции, сохранить присутствие на традиционных рынках сбыта и улучшить потребительские свойства и качество продукции.

3. Важным этапом реформирования системы управления Предприятия явилось создание во втором квартале 2008 года Управления планирования, в третьем квартале были  разработаны основные регламентирующие документы, настроена основная номенклатура, организована работа по взаимодействию подразделений по анализу выполнения плановых показателей. В четвертом квартале подразделения стали получать спланированные закупки, журналы переноса ТМЦ, производственные заказы. Экономический эффект от запуска системы планирования заключается в улучшении основных показателей деятельности предприятия в третьем и четвертом кварталах:

· Сокращение запасов на складах ТСХ на 17% в 4-м квартале.

· Сокращение периода оборачиваемости на складах ТСХ на 32%, в 4-м квартале.

· Сокращение сверхнормативных запасов на складах ТСХ на 52%, в 4-м квартале.

· Сокращение дефицитов, влияющих на производство в 16 раз (ноябрь – май).

· Сокращение времени производства (за счет уменьшение простоев и авралов) на 30% (ноябрь-май).

· Повышение производительности труда и объемов производства в третьем квартале на 36% (по сравнению со вторым) и в четвертом еще на 44% (по сравнению с третьим).

· Несмотря на увеличение объемов производства, запасы в цехах сокращены на 11% в 4-м квартале.

· Сверхнормативные запасы в цехах были сокращены на 18% в 4-м квартале.

Эти показатели были достигнуты  благодаря реализации мероприятий в области планирования и управления подразделениями:

· Контроль за дефицитами цехов и ходом выполнения производственной программы.

· Организация взаимодействия служб предприятия.

· Распределение номенклатур между закупщиками.

· Настройка номенклатур (закупаемых и производимых).

· Контроль за работой в системе всех подразделений в режиме реального времени.

· Организация взаимодействия между службами по уточнению нормативно-справочной информации.

· Автоматическое создание заявок на закупку (план закупок), журналов переноса ТМЦ (план перемещений ТМЦ), производственных заказов (план производства) и работа с подразделениями и исполнителями по уточнению плановых показателей, настроек номенклатур и анализу отклонений.

· Организация цеховых кладовых, совместно с начальниками цехов. Организация учета в цехах.

· Обучение персонала.

4. В 2008 году был реализован комплекс мероприятий, позволивший Предприятию повысить качество продукции, так например, мероприятия по совершенствованию вагона-ресторана позволили уменьшить количество рекламаций в 8 раз. Анализ сообщений с мест эксплуатации и системная работа в области качества позволили улучшить качество продукции и повысить его потребительские свойства. В 2008 году Предприятие успешно прошло аудит и получило сертификат системы менеджмента качества Регистра по сертификации на железнодорожном транспорте.
В области производства и продаж основной продукции:
В 2008 году поставка продукции и оказание услуг Обществом осуществлялось по 19 заключенным договорам, из них 15 договоров заключены на поставку вагонов (169 шт.).          

Изготовлено всего товарной продукции на сумму 2 478,91 млн. руб., что является самым высоким показателем за все годы работы предприятия. В том числе изготовлено вагонов метрополитена 42 штуки на сумму 913,296 млн. руб., вагонов магистральных изготовлено 84 штуки на сумму 1 555, 876 млн. руб., прочей продукции 9,737  млн. руб. 

         Заключены контракты и обеспечена поставка вагонов для наших традиционных и новых заказчиков:  

- поставлено 50 вагонов-ресторанов для ОАО «РЖД»;

- поставлено 16 вагонов для ГУП «Петербургский Метрополитен»;

- поставлено 12 вагонов для Варшавского метрополитена;

- поставлено 24 кузова пассажирских вагонов различного типа для Минского вагоноремонтного завода;

- поставлено 7 кузовов и 10 вагонов пассажирского типа для прочих заказчиков;

- продолжается работа совместно с ОАО «ПТМЗ» по производству КВР вагонов метрополитена для ГУП «Петербургский Метрополитен», выполнены работы на 3 вагонах.
	 
	Модель
	Количество вагонов
	Сумма (тыс. руб.)

	ЦМВ
	61-531 (кузов)
	1
	3 824,85

	
	61-531
	7
	77 854,00

	
	61-532.3 
	6
	109 027,534

	
	61-536
	50
	1 360 597,20

	
	61-537
	20
	116 061,00

	
	61-538
	10
	61 585,00

	Итого:
	-
	94
	1 728 949,58

	Метро
	81-540.2
	8
	148 644,07

	
	81-541.2
	8
	108 576,27

	
	81-540.2К
	8
	173 163,20

	
	81-572
	4
	109 647,47

	
	81-573
	8
	194 167,39

	Итого:
	-
	36
	734 198,40

	Всего:
	-
	130
	2 477 131,03


Всего Выручка в 2008 году составила 2 535 755  тыс. руб.

Прибыль от продаж составила за отчетный период 259 840 тыс. руб.

Производительность труда (выработка) на одного работающего в год: 2365,37  тыс. руб./чел.

В области управления кадров и обучения персонала:
В течение 2008 года работа в области управления кадров и обучения персонала велась по следующим направлениям:
1. Кадровое и общее делопроизводство

2. Подбор, найм и аттестация персонала 

3. Совершенствование системы локальных нормативных актов 
4. Формирование корпоративной культуры
В  Обществе был организован и проведен аудит кадрового документооборота. Существующая кадровая документация приведена в соответствии с действующими стандартами и нормативами.
Осуществляя одну из основных кадровых задач - привлечение персонала были закрыты вакансии:
ИТР – 32 единицы;

Рабочие – 41 единица.

В целях обеспечения преемственности в руководстве и повышение качества управления подразделениями Общества за счет создания подготовленного и проверенного на практике состава работников сформирован внутренний кадровый резерв на позиции руководителей и специалистов. Сформирована база данных по выпускникам ВУЗов, заключены договора на предоставление студентов 4-6 курсов на период прохождения практики с Санкт-Петербургским институтом машиностроения, Санкт-Петербургским государственным университетом путей сообщения, Санкт-Петербургским государственным технологическим институтом.
В целях определения соответствия работников Общества занимаемой должности на основе оценки профессиональной деятельности, а так же стимулирования работников к повышению квалификации, улучшению качества и эффективности работы в Обществе введена практика проведения аттестации работников. За 2008 год прошли аттестацию -189 сотрудников Общества, из них подтвердили свою квалификацию и были аттестованы в занимаемой должности – 186 сотрудников, рекомендовано пройти повторную аттестацию – 3 сотрудникам, рекомендовано пройти обучение для более качественного выполнения служебных обязанностей или в качестве мотивации  и дополнительно к имеющемуся образованию – 22 сотрудникам.

В ходе совершенствования существующей в Обществе системы локальных нормативных актов были внедрены Положения, направленные на повышение лояльности сотрудников и повышение управляемости сотрудников:
· Положение об адаптации

· Положение о корпоративной культуре

· Положение об аттестации

· Положение о сокращении персонала

· Положение о наставничестве

· Положение о конкурсе профессионального мастерства

· Положение о награждении

· Положение об оплате труда

Введена многоуровневая система мотивации персонала, включающая в себя мотивацию руководителей на основе реализации индивидуально-целевого планирования, мотивацию сотрудников подразделений на основе достижения подразделениями установленного показателя деятельности, мотивацию основных производственных рабочих на основе критериев, отраженных в мотивационных программах цехов.
Разработана «Социальная политика предприятия», включающая в себя основные направления деятельности Общества с учетом финансовой составляющей. В ходе внедрения программы адаптации персонала разработан входной тренинг для вновь поступивших сотрудников. На протяжении года в Обществе проводились конкурсы профессионального мастерства, по итогам которых награждены:
· Почетными грамотами 56 человек

· Благодарственными письмами 52 человека
· Почетным знаком «Почетный работник ЗАО «ВАГОНМАШ» 37 человек.
В области инвестиционной деятельности:

На инвестиционные цели в 2008 году было направлено более 81,5 млн. руб. Основным инвестиционным проектом, реализация которого продолжается и в настоящее время, стало проектирование и производство вагона метрополитена нового поколения. В рамках этого проекта в 2007 году между ЗАО «ВАГОНМАШ» и SKODA TRANSPORTATION s.r.o. был заключен лицензионный договор на разработку конструкторско-технологической документации для производства вагонов метро с асинхронным приводом, соответствующего лучшим мировым образцам. В течение 2008 года было получено и обработано более 80 % конструкторской документации, велась отработка технологической документации, начато изготовление технологической оснастки, заложен кузов первого вагона. В 2009 году ЗАО «ВАГОНМАШ» намерено завершить производство и приступить к испытаниям и сдаче межведомственной комиссии первого опытного состава нового поколения.

В 2008 году в области технического перевооружения производства была продолжена работа по внедрению на предприятии современного технологического оборудования. 
Проведен капитальный ремонт, модернизация и реконструкция основных фондов:      
· выполнен проект капитального ремонта и проведены первоочередные мероприятия по усилению конструкции ферм крыши кузовного цеха ЦМВ

· произведены текущие ремонты кровель окрасочного, прессового, инструментального, энергетического цехов и других зданий завода общей площадью 4680 м2 

· произведен капитальный ремонт бетонных полов производственных цехов общей площадью 1250 м2
· введены в эксплуатацию после капитального ремонта химическая и  механическая лаборатории в здании инструментального цеха

· введен в эксплуатацию участок монтажа котла и кондиционера магистральных вагонов в окрасочном цехе

· выполнены  капитальные ремонт и  модернизация  производственного  оборудования  и энергетических  систем

· капитальный ремонт подкрановых путей мостовых кранов в цехах № 1, 2 ЦМВ, 15

· ремонт и модернизация вентиляционных систем участка пайки цеха 3, окрасочного цеха, прессового и  вагоносборочного цехов

· капитальный ремонт и модернизация осветительных сетей окрасочного и вагоносборочного цехов

· экспертиза подкрановых путей 12 мостовых кранов

· капитальный ремонт и аттестация участка габаритной рамки

· ремонт участка испытаний и сдачи вагонов в 3 отделении сборочного цеха (цех№3)
· реконструкция сетей сжатого воздуха и монтаж нового компрессора в окрасочном   цехе.

В течение 2008 года в Обществе  проводились мероприятия по укреплению противопожарного  состояния завода: 

· проверка и ревизия систем противопожарного водопровода

· установка противопожарных дверей в кузовном и вагоносборочном цехах

· проведена огнезащитная обработка деревянных конструкций зданий

· выполнен проект пожарной сигнализации окрасочного цеха

· обновлен пожарный инвентарь подразделений завода в соответствии с нормами. 
Так же совершенствовалась работа в области охраны труда и промышленной безопасности:

· разработаны, введены действия нормы бесплатной выдачи спецодежды

· проведена аттестация рабочих мест в цехе 3 и 8

· все работники предприятия обеспечены питьевой, минеральной водой и молоком согласно  нормам в соответствии с вредными  условиями труда

В области повышения качества:

         В течение 2008 года деятельность дирекции по качеству осуществлялась по следующим направлениям:

Продолжила работу постоянно действующая «Школа Система менеджмента качества». За отчетный период в «Школе СМК» прошли повышение квалификации 89 руководителей и специалистов Общества.

          С 15 апреля 2008 года в Обществе введена в действие конфигурация «МАКСИМУМ» информационной системы «ТЕХНОРМАТИВ» сетевая версия «РЕДАКТОР». «ТЕХНОРМАТИВ»  - это единая информационная система, включающая нормативно-техническую документацию, необходимую специалистам предприятий промышленности, строительства, энергетики, транспорта, связи и других отраслей. Система актуализируется дважды в год и позволит со временем перейти на работу в подразделениях с электронными видами нормативных документов. 

          В августе в Обществе после капитального ремонта была открыта  испытательная лаборатория, которая полностью соответствует требованиям СНиП по вентиляции, освещенности, температурному и влажностному режимам. В октябре 2008 года комиссия ФГУ «ТЕСТ-СПб» подтвердила, что испытательная лаборатория соответствует основным требованиям национального стандарта ГОСТ Р 51000.4-96 «Общие требования к аккредитации испытательных лабораторий» и других руководящих документов, устанавливающих требования к технической компетентности испытательных лабораторий. Аттестационной комиссией составлен Акт проверки испытательной лаборатории и выдан соответствующий аттестат.

          С 2008 года функция сертификации продукции была передана отделу менеджмента качества. В результате проведения организационно-технических мероприятий совместно со специалистами ОГК в системе сертификации на федеральном железнодорожном транспорте были сертифицированы модели вагонов 61-532.3 и 61-533 с выдачей соответствующих сертификатов.

          В декабре экспертами РС ФЖТ проведен сертификационный аудит системы менеджмента качества ЗАО «ВАГОНМАШ» на соответствие требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2001 в системе сертификации на федеральном железнодорожном транспорте применительно к проектированию, разработке и производству вагонов пассажирских магистральных локомотивной тяги. По результатам аудита комиссия приняла решение рекомендовать органу по сертификации выдать сертификат соответствия. Данное событие еще раз подтверждает правильность выбранного направления по улучшению качества выпускаемой продукции и совершенствованию системы управления, а также позволит в 2009 году при сертификации продукции увеличить период действия сертификатов с 1 до 3 лет.

На протяжении последних двух лет данные о количественном и качественном состоянии эксплуатирующихся вагонов рассматриваются на ежемесячных совещаниях по качеству, как на уровне цехов, так и на уровне завода для принятия корректирующих и предупреждающих действий.  Итогом этой работы, в том числе,  можно считать снижение числа несоответствий в местах эксплуатации, что видно из представленной ниже диаграммы.
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В области взаимодействия с общественными и профессиональными организациями:

В 2008 году ЗАО «ВАГОНМАШ» принимало активное участие во всех заседаниях профильных Комитетов и иных мероприятиях, проводимых Некоммерческим партнерством "Объединение производителей железнодорожной техники" (НП "ОПЖТ"), одним из главных учредителей которого является ОАО "Российские железные дороги". Целью создания Партнерства является содействие обеспечению качественной инфраструктурной составляющей экономического роста в России через консолидацию усилий российских производителей железнодорожного подвижного состава. Общество - член НП «ОПЖТ» с декабря 2007г.   

В 2008 году в рамках реализации закона «О техническом регулировании» организован Технический комитет по стандартизации № 45 «Железнодорожный транспорт» под председательством старшего вице-президента ОАО «РЖД» Гапановича В.А., членом которого с момента создания является ЗАО «ВАГОНМАШ». Целью создания комитета является организация и проведение работ по национальной, региональной и международной стандартизации в области железнодорожного транспорта, а также содействие повышению эффективности работ по стандартизации в закрепленной области на национальном и международном уровнях.  

ЗАО «ВАГОНМАШ» в 2008 году стало членом Санкт-Петербургской торгово-промышленной палаты. 27 ноября 2008 года генеральный директор ЗАО «ВАГОНМАШ» А.В. Кабанов принял участие в торжественной церемонии вручения членских билетов, которая состоялась в  Театральном зале Санкт-Петербургской торгово-промышленной палаты. Руководство ЗАО «ВАГОНМАШ» уверенно, что сотрудничество с СПб ТПП расширит экономический потенциал, даст новые возможности для продвижения продукции как на внутреннем, так и на внешнем рынках, создаст благоприятные условия для развития деятельности, а также, безусловно, укрепит авторитет предприятия как члена бизнес-сообщества Санкт-Петербурга.
ЗАО «ВАГОНМАШ» на протяжении 2008 года принимало активное участие во всех совещаниях, семинарах, конференциях и иных мероприятиях, проводимых Международной Ассоциацией «Метро», по конкретным проблемам и итогам деятельности хозяйств метрополитенов. Международная ассоциация «Метро» объединяет метрополитены, построенные и эксплуатируемые по одному технологическому принципу, и производителей подвижного состава для метрополитенов. Структура до сих пор остается единственным связующим звеном между метрополитенами бывшего Союза. Общество - член МА «Метро» с ноября 2004г. 
Также руководство Общество, приняло участие в 3-ей Конференции метрополитенов Международного Союза Общественного Транспорта (МСОТ), которая прошла в декабре 2008 года в Лозанне (Швейцария). ВАГОНМАШ состоит в МСОТ с 2005г.
IV. Положение Общества в отрасли

Закрытое акционерное общество «ВАГОНМАШ» является одним из старейших вагоностроительных предприятий России. Оно было основано, как фабрика по производству столярно-технических изделий и его основной продукцией были ящики для перевозки почты в вагонах первой в России Царкосельской железной дороги. В 1898г. предприятие, тогда уже «Товарищество Санкт-Петербургского вагоностроительного завода», изготовило первый железнодорожный вагон. В мае 1968 г. успешно прошел испытания первый вагон метрополитена производства  «Ленинградского вагоностроительного завода им. И.Е. Егорова», а через год уже более ста таких вагонов перевозили пассажиров в ленинградском метро.
На сегодняшний день Общество - одно из ведущих предприятий России, работающих в области транспортного машиностроения,  имеющее огромный опыт в проектировании и производстве вагонов для метрополитенов и железных дорог. Предприятие активно осваивает новые модели комфортного и экономичного пассажирского подвижного состава с учетом современных мировых разработок вагоностроения. 
       Производство вагонов метро, ед.

	
	За 4 квартал
	За год

	
	4 квартал 2008 г.
	4 квартал 2007 г.
	Прирост 

2008 г. к 

2007 г., %
	2008 г.
	2007 г.
	Прирост 2008 г. к 2007 г., %

	ЗАО «ВАГОНМАШ»
	16
	8
	100%
	42
	18
	133%


Структура рынка производителей  вагонов метро в 2007 году
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Структура рынка производителей  вагонов метро в 2008 году
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V. Финансово-хозяйственная деятельность Общества

3.1. Характеристика деятельности Общества за отчетный год:

Основные виды производственной, коммерческой и инвестиционной деятельности Общества: вагоностроение

Объем реализации продукции, товаров, услуг по видам деятельности брутто: 2 895,2  млн.руб.
3.2. Основные показатели финансовой деятельности Общества за отчетный год: 

3.2.1. Счет прибылей и убытков Общества:

	№ п/п
	Показатели
	Код строки 
по форме 2
	За отчетный период (тыс.руб.)

	1.
	Выручка (нетто) от реализации товаров, продукции, работ, услуг 
(за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей), в т.ч.:
	010
	

 2 535 755




	2.
	Себестоимость реализации товаров, продукции, работ, услуг, в т.ч.:


	020
	(2 262 481)

	3.
	Коммерческие расходы
	030
	(13 434)

	4.
	Управленческие расходы
	040
	

	5.
	Прибыль (убыток) от реализации (строки (010 – 020 – 030 – 040)
	050
	259 840

	6.
	Проценты к получению
	060
	53 216

	7.
	Проценты к уплате
	070
	(253 575)

	8.
	Доходы от участия в других организациях
	080
	-

	9.
	Прочие операционные доходы
	090
	495 151

	10.
	Прочие операционные расходы
	100
	(503 896)

	11.
	Прибыль (убыток) отчетного года (строки (050 + 060 – 070 + 080 + 090 – 100 + 120 – 130))
	140
	50 736

	12.
	Отложенные налоговые активы
	150
	(2)

	  13.
	Отложенные налоговые обязательства
	170
	6 811

	  14.
	Текущий налог на прибыль 
	180
	(29 161)

	15.
	Чистая (нераспределенная) прибыль (убыток) отчетного года (строки (140 – 150 + 170 – 180)
	190
	28 384 


3.2.2. Сумма уплаченных Обществом налогов и иных платежей и сборов в бюджет за отчетный год. Сведения о задолженности Общества по уплате налогов и иных платежей и сборов:

	№ п/п
	Показатели
	Начислено за год
(руб.)
	Уплачено за год
(руб.)
	Задолженность
(руб.)

	1.
	Налог на добавленную стоимость
	36 183 024
	31 948 800
	40 168 164

	3.
	Налог на имущество
	2 703 468
	 2 588 606
	692 493

	4.
	Налог на прибыль
	29 385 985
	14 084 716
	4 259 135

	5.
	Земельный налог
	79 136
	59 512
	19 624

	6.
	Единый социальный налог
	75 720 720
	65 582 636
	9 447 441

	7.
	НДФЛ
	47 276 628
	47 000 759
	4 842 761

	8.
	Транспортный налог
	43 029
	65 679
	22 650

	11.
	Прочие налоги и сборы
	128 080
	111 854
	16 226


Сумма причитающихся платежей в бюджет в отчетном году составила: 161 442 562 руб.
3.2.3 Сведения об административных и экономических санкциях, налагавшихся органами государственного управления и судом в течение 2008 года: 41 200 руб.
3.2.4. Сведения о резервном фонде Общества: нет
3.2.5. Сведения о размере чистых активов Общества (в тыс. руб.):

	№ п/п
	Наименование активов
	01.01.2008
	01.01.2009

	1.
	Сумма чистых активов
	110 934
	83 547

	2.
	Уставный капитал
	85
	85

	3.
	Резервный фонд
	-
	-

	4.
	Отношение чистых активов к уставному капиталу (стр. 1/стр. 2)
	1 305
	983

	5.
	Отношение чистых активов к сумме уставного капитала 
и резервного фонда (стр.1/(стр. 2 + стр. 3))
	1 305
	983


Чистые активы Общества на конец 2008 финансового года составили 83 547 тыс. руб.

За отчетный период они уменьшились  на  27 387  тыс. руб.  или на 75,31 процентов.

Чистые активы Общества  83 547 тыс. руб.  в 983  раза превышают его уставный капитал.
3.2.6. Сведения о кредиторской задолженности Общества (по данным бухгалтерского баланса на  01.01.2009):

	№ п/п
	Показатели
	На начало года (руб.)
	На конец года (руб.)

	1.
	Долгосрочные заемные средства
	1 300 000 000
	876 628 360

	2.
	Краткосрочные заемные средства
	5 133 868
	1 085 576 956

	3.
	Кредиторская задолженность, в т.ч.
	285 874 075
	453 760 632

	3.1.
	Поставщики и подрядчики
	126 466 483
	184 215 912

	3.2.
	Векселя к уплате
	
	

	3.3.
	Перед персоналом Общества
	14 870 696
	20 956 429

	3.4.
	Задолженность перед дочерними и зависимыми обществами
	
	

	3.6.
	Задолженность перед бюджетом и фондами
	33 332 194
	81 703 473

	3.7.
	Авансы полученные
	41 472 541
	158 913 565

	3.8.
	Прочие кредиторы
	69 732 161
	7 971 253

	4.
	Общая сумма кредиторской задолженности (строки 1 + 2 + 3)
	1 591 007 943
	2 869 726 580


3.2.7. Сведения о дебиторской задолженности Общества (по данным бухгалтерского баланса на  01.01.2009):

	№ п/п
	Показатели
	На начало года (руб.)
	На конец года (руб.)

	1.
	Краткосрочная дебиторская задолженность, в т.ч.:
	321 606 223
	790 309 561

	1.1.
	Задолженность акционеров по взносам в уставный капитал
	
	

	2.
	Долгосрочная дебиторская задолженность
	
	36 960 673

	3.
	Общая сумма дебиторской задолженности (строки 1 + 2)
	321 606 223
	827 270 234


3.2.8. Социальные показатели:

	№ п/п
	Показатели
	За отчетный год
	За предыдущий 2007 год

	1.
	Среднесписочная численность работников (чел.)
	1 048
	1 059

	2.
	Затраты на оплату труда (тыс. руб.)
	354 732
	291 712

	3.
	Отчисления на социальные нужды (тыс. руб.), в т.ч.:
	89 964
	79 597

	
	– в Фонд социального страхования
	22 170
	22 005

	
	– в Пенсионный фонд
	58 212
	49 920

	
	– на медицинское страхование
	9 582
	7 672

	4.
	Средняя заработная плата работников  (руб.)
	28 179
	22 400

	5.
	Сумма вознаграждений и компенсаций, выплаченных членам совета директоров (тыс. руб.)
	--
	--


 Распределение прибылей и убытков
	№ п/п
	Статья расходования
	Код стр.
	Размер средств (руб.)

	1.
	Чистая прибыль к распределению, всего
	010
	28 384 076

	2.
	Отчисления в резервный фонд
	020
	-

	3.
	Фонд накопления
	030
	-

	4.
	Фонд социальной сферы
	040
	-

	5.
	Фонд потребления
	050
	-

	6.
	Фонд акционирования работников
	060
	-

	7.
	Количество полностью оплаченных привилегированных акций типа А, находящихся в обращении
	070
	0

	8.
	Количество полностью оплаченных привилегированных акций типа Б, находящихся в обращении
	080
	0

	9.
	Количество полностью оплаченных обыкновенных акций, находящихся в обращении
	090
	85 000

	10.
	Дивиденд на одну привилегированную акцию типа А
	100
	-

	11.
	Дивиденд на одну привилегированную акцию типа Б
	110
	-

	12.
	Подлежит распределению между акционерами в виде дивидендов по привилегированным акциям
	120
	-

	13.
	Подлежит распределению между акционерами в виде дивидендов по обыкновенным акциям
	130
	-

	14.
	Дивиденды на одну обыкновенную акцию (стр. 130/стр. 090)
	140
	-

	15.
	Нераспределенная прибыль
	
	-


VI.Перспективы развития Общества

ЗАО «ВАГОНМАШ» в 2009 году, в условия мирового финансового кризиса, ставит своими основными задачами укрепление рыночных позиций Общества и увеличение доли рынка по наиболее рентабельной продукции.

В свою очередь, это будет достигнуто за счет выпуска широкой линейки продукции: вагонов для метрополитена традиционного образца, модифицированных вагонов и новых вагонов с кузовом каркасного типа. 

В том числе, в 2009 году будет осуществлена поставка:

· 18 вагонов Варшавскому метрополитену по заключенному в 2007 году контракту

· 11 вагонов Минскому метрополитену

· 99 вагонокомплектов Минскому вагоноремонтному заводу в течение 2009-2011гг.

· 4-х межобластных вагонов ОАО «Алтай-Пригород»

· 6-ти почтовых вагонов для АО «Казпочта».

Так же планируется заключение контрактов на поставку:

· 18 вагонов-ресторанов для ОАО «РЖД»
· 12 вагонов Варшавскому метрополитену в 2009 году

· вагонов пассажирского класса с прочими заказчиками
·  ЗИП, смежных изделий и расходных материалов заказчикам.

Общество также проводит превентивные меры по минимизации последствий негативных факторов:

· Производит ориентацию на диверсификацию производства;

· Разрабатывает программы по снижению затрат по производству продукции;

· Проводит инвестиционную политику в части технического и технологического перевооружения производственной базы в целях повышения конкурентоспособности предприятия.

Реализация Проекта по созданию вагонов метро нового поколения типа «НеВа» совместно со Skoda Transportation, даст возможность предприятию выйти на новую ступень технического развития и сделает его продукцию значительно более конкурентоспособной и привлекательной для потребителя, позволит увеличить рыночные доли по наиболее рентабельной продукции и создать современный продукт мирового уровня. 

Помимо расширения производственной деятельности планируется проведение ряда PR мероприятий, направленных на формирование и укрепление бренда компании.

Будет продолжена реализация инвестиционной программы, предусматривающей модернизацию и расширение производственных мощностей Общества, что в дальнейшем позволит удовлетворять растущие потребности основных клиентов – метрополитенов и ОАО «РЖД» в современном и высокотехнологичном подвижном составе, что учтено в целях, задачах и направлениях развития деятельности Общества.
VII.Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества,

а так же о доходах по облигациям общества
            В 2008 году годовым общим собранием акционеров было принято решение о выплате годовых дивидендов по результатам деятельности Общества в 2007 году. На выплату годовых дивидендов всего было направлено 49 997 000,00 (Сорок девять миллионов девятьсот девяносто семь тысяч) рублей 00 коп. На одну обыкновенную именную акцию Общества были выплачены годовые дивиденды в размере 588,20 (Пятьсот восемьдесят восемь) рублей 20 коп. При принятии данного решения общее собрание руководствовалось рекомендациями Совета директоров Общества.

 В 2008 году дивиденды по итогам первого квартала, полугодия и девяти месяцев не выплачивались.
 В 2008 году в обращении на рынке ценных бумаг находились документарные процентные неконвертируемые облигации на предъявителя с обязательным централизованным  хранением серии 01 и серии 02, по которым был выплачен купонный доход в следующем размере:

	
	Дата выплаты и размер выплаченного купонного дохода на одну Облигацию
	Общий размер выплаченного купонного дохода 

	Облигации серии 01
	19.06.2008 – 67,32 рублей
	20 196 000,00 рублей

	Облигации серии 02
	18.06.2008 – 54,85 рублей
	54 850 000,00 рублей

	
	17.12.2008 – 75,54 рублей
	75 527 082, 66    рублей


19.06.2008 года неконвертируемые процентные облигации серии 01 были погашены в связи с наступлением срока погашения, обязательства по ценным бумагам исполнены в полном объеме.
VIII. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Общества

Возможные изменения в отрасли и факторы риска, связанные с деятельностью Общества

Мировой опыт показывает, что развитие транспортного машиностроения во многом определяется государственной политикой, направленной на создание благоприятных условий для осуществления инвестиций, защиту внутреннего рынка, повышение конкурентоспособности отечественной продукции, возникновение предпосылок для выхода на внешние рынки сбыта.

Наблюдаемый в последние годы динамичный рост производства продукции транспортного машиностроения, тем не менее, не успевает за ростом спроса на подвижной состав, который обусловлен критическим износом российского парка железнодорожной техники и увеличением спроса на перевозки железнодорожным транспортом. Аналогичная ситуация и на рынке вагонов для метрополитенов.

Приказом Министерства промышленности и энергетики РФ 19 сентября 2007 года была утверждена Стратегия развития транспортного машиностроения в 2007-2010 годах и на период до 2015 года. Основными целями стратегии являются: сокращения технологического и технического отставания в производстве подвижного состава, а также наращивание мощностей по его производству.

Реализация стратегии позволит к 2015 году увеличить объем производства продукции отрасли на 90% - до 282 млрд. рублей. Предполагается, что доля российского транспортного машиностроения на мировом рынке к 2010 году составит 15%, а к 2014 достигнет 18%. При этом объем экспорта предприятиями отрасли увеличится к 2010 году на 75% и достигнет 33 млрд. рублей, а к 2015 – 40 млрд. рублей. 

Тенденции в области пассажирского вагоностроения

Воздействие факторов внешней среды может привести к снижению объемов производства. Негативное влияние на ситуацию может оказать развитие международного финансового кризиса, что может повлечь за собой снижение заказов на продукцию транспортного машиностроения. 
6 сентября 2007 года на заседании Правительства РФ была одобрена Стратегия развития железнодорожного транспорта до 2030 года. В рамках Стратегии предполагается полное обновление и расширение существующего парка подвижного состава, в том числе планируется закупка 28 тыс. пассажирских вагонов. В данной Стратегии также предусмотрен и Инерционный вариант развития, связанный с пессимистичным прогнозом развития экономики России, в соответствии с которым объем закупок подвижного состава всё равно остается на высоком уровне. 
Нормативный срок эксплуатации пассажирских железнодорожных вагонов составляет 28 лет. Имеющийся парк пассажирских вагонов не обеспечивает требуемого современного уровня комфортабельности проезда.

Заказ на продукцию железнодорожного машиностроения согласно Стратегии развития железнодорожного транспорта до 2030 года:

Потребный инвентарный парк 

и объем закупок подвижного состава на период до 2015г. 

	Наименование подвижного состава
	Потребный инвентарный парк, ед. (ИВ*)
	Потребный инвентарный парк, ед. (ОВ**)
	Объем закупок, ед. (ИВ) в период до:
	Объем закупок, ед. (ОВ) в период до:

	
	2010
	2015
	2010
	2015
	2010
	2015
	2010
	2015

	Пассажирские вагоны
	25 253
	26 998
	27 065
	28418
	7 420
	14 684
	9 232
	16 104


* ИВ (инерционный вариант) – прогноз пассажиропотока, основанный на инерционном прогнозе развития экономики России.

** ОВ (оптимистический вариант) – прогноз пассажиропотока, основанный на оптимистическом прогнозе развития экономики России.
Обновление подвижного состава в 2008-2030гг.

	Обновление подвижного состава (приобретение и модернизация)
	Потребность в обновлении в 2008-2030 гг.

	
	минимальный вариант
	максимальный вариант

	Обновление пассажирских вагонов
	26 558 вагонов (в т.ч. приобретение – 25 308, модернизация – 1 250)
	29 558 вагонов (в т.ч. приобретение – 28 308, модернизация – 1 250)


Т.о. общий объем инвестиций (максимальный вариант развития Стратегии 2030) на обновление подвижного состава - 3,9 трлн. руб.

Основная часть заказов Общества на пассажирские магистральные вагоны поступает от ОАО «РЖД», но также Общество сотрудничает с частными коммерческими перевозчиками.  

Тенденции в области производства вагонов метро

Географически рынок вагонов метро ограничен несколькими городами РФ, рядом столиц государств СНГ и стран ближнего зарубежья.

Общий вагонный парк стран бывшего СССР в настоящее время составляет более 8100 единиц, а вагонный парк России - более 6100 вагонов. Вагоны метрополитена имеют нормативный срок службы 31 год. Возраст значительной части вагонного парка метрополитена России и стран СНГ превышает нормативный срок службы или же близок к нему.

Для поддержания существующего парка метровагонов необходимо ежегодно наращивать выпуск новой продукции и количество модернизируемых и прошедших капитально-восстановительный ремонт вагонов.

За последнее время наблюдается тенденция к увеличению в структуре закупок метрополитенов более дорогих вагонов нового поколения. Таким образом, разработка и изготовление предприятием опытного образца электропоезда в соответствии с новейшими аналогами поездов в данном сегменте вагоностроительного рынка, позволит в будущем гарантировать заказы предприятию, повысить конкурентоспособность, расширить рынки сбыта и минимизировать отраслевые риски.

Риски, связанные с возможным изменением цен на сырье и пр.

и их влияние на деятельность Общества:

В целом, Общество не ожидает в ближайшей перспективе существенное изменение цен на сырье и материалы, используемые в производстве. Существующий темп роста цен сохранится. Рост цен сверх планируемых показателей не предвидится.

         В отношении значительных колебаний валютного курса можно отметить, что они повлияют, прежде всего, на экономику России в целом, а значит и на деятельность Общества, так как часть продукции идет на экспорт, а некоторые сырье и материалы, используемые в производстве, являются импортными.

Ослабление рубля к доллару не окажет негативного влияния на финансовое состояние Общества, так как объем контрактов на закупку комплектующих с расчетами в долларах США незначителен, однако,  рост курса европейской валюты может привести к удорожанию импортных комплектующих. 

Для того чтобы снизить влияние роста цен на материалы и комплектующие, Обществом предусмотрены следующие мероприятия: поиск стратегических партнеров, заключение прямых договоров с производителями, укрупнение объемов закупок, используя эффект синергии с ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод», поиск альтернативных поставщиков, что в конечном итоге должно привести к сдерживанию роста цен (снижению закупочных цен).
IX.Корпоративные действия

1. Уставный капитал

                    на 85 000:

	№ п/п
	Вид ценной бумаги
	Размещенные акции
	В том числе

	
	
	акции (шт.)
	сумма по номиналу (руб.)
	полностью оплаченные (шт.)
	не полностью оплаченные (шт.)

	1.
	Обыкновенные акции, 
в т. ч. зачисленные на баланс
	85 000
	1 рубль
	85 000
	0


Количество не полностью оплаченных размещенных акций Общества:  нет

На 31.12.2008 года в реестре акционеров Общества зарегистрировано 129 (Сто двадцать девять) владельцев акций Общества и 1 (Один)  номинальный держатель акций.

Основным акционером Общества является Компания с ограниченной ответственностью «Ди энд Ар Индастри Лимитед».
2. Перечень совершенных Обществом в отчетном году крупных сделок:
	№ п/п
	Стороны сделки
	Наименование сделки
	Условия договора
	Орган управления,

принявший решение

об одобрении сделки

	1 квартал 2008 года

	Сделки Обществом не совершались


	2 квартал 2008 года

	1.
	Общество, ОАО «Банк «Санкт-Петербург»
	Взаимосвязанные сделки – договор кредита и договор ипотеки (залога недвижимого имущества)
	Получение Обществом кредитной линии в размере 1 500 000,00 (Один миллиард) руб. 00 коп., сроком на 1 (Один) год, с правом пролонгации на 1 (Один) год, процентная ставка – 15,25%. Предоставление в залог в качестве обеспечения обязательств по кредитному договору недвижимого имущества Общества.
	Внеочередное общее собрание акционеров

	2.
	Общество, ОАО «Банк «Санкт-Петербург»
	договор кредита 
	Получение Обществом кредитной линии в размере 700 000,00 (Семьсот миллионов) руб. 00 коп., сроком на 31 (Тридцать один) день, с правом последующих двух пролонгации на 31 (Тридцать один) день каждая, процентная ставка – 15,25%. 
	Совет директоров

	3 квартал 2008 года

	Сделки Обществом не совершались

	4 квартал 2008 года

	1.
	Общество, АК Сберегательный банк РФ (ОАО)
	Взаимосвязанные сделки – договор кредита и договор ипотеки (залога недвижимого имущества)
	Получение Обществом кредитной линии в размере 1 500 000,00 (Один миллиард) руб. 00 коп., сроком до 20.04.2010 года, процентная ставка – 16 %. Предоставление в залог в качестве обеспечения обязательств по кредитному договору недвижимого имущества Общества.
	Внеочередное общее собрание акционеров


3. Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, в совершении которых имеется  заинтересованность:

	№ п/п
	Стороны сделки
	Наименование сделки
	Условия договора
	Орган управления,

 принявший решение

 об одобрении сделки

	1 квартал 2008 года

	1.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	2.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор об оказании услуг по лазерной резке
	Оказание услуг по лазерной резке
	Общее собрание акционеров

	3.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	4.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	2 квартал 2008 года

	1.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	2.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	3.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	3 квартал 2008 года

	1.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор аренды
	Аренда оборудования 
	Общее собрание акционеров

	2.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор аренды
	Аренда оборудования 
	Общее собрание акционеров

	3.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор аренды
	Аренда оборудования 
	Общее собрание акционеров

	4.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор аренды
	Аренда оборудования 
	Общее собрание акционеров

	5.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор аренды
	Аренда оборудования 
	Общее собрание акционеров

	6.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор аренды
	Аренда оборудования 
	Общее собрание акционеров

	7.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор аренды
	Аренда оборудования 
	Общее собрание акционеров

	4 квартал 2008 года

	1.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	2.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров


4. Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, на которые в соответствии с Уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок:

	№ п/п
	Стороны сделки
	Наименование сделки
	Условия договора
	Орган управления,

 принявший решение

 об одобрении сделки

	1 квартал 2008 года

	1.
	Общество, Арендаторы недвижимого имущества  (Приложение к Годовому отчету № 1)
	Договора аренды недвижимого имущества
	Аренда недвижимого имущества Общества


	Совет директоров

	2 квартал 2008 года

	Сделки Обществом не совершались

	3 квартал 2008 года

	Сделки Обществом не совершались

	4 квартал 2008 года

	Сделки Обществом не совершались


5. Информация о деятельности Совета директоров Общества:

           В соответствии с Уставом ЗАО «ВАГОНМАШ» в течение 2008 года общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных Законом и Уставом Общества к компетенции общего собрания акционеров, осуществлял Совет директоров. Члены Совета директоров избирались общим собранием акционеров. На начало отчетного периода количественный состав Совета директоров составлял – 5 (Пять) членов. Персональный состав Совета директоров на начало отчетного периода в соответствии с решением годового общего собрания акционеров (Протокол № 20 от 03.05.2007 года):

· Иващенко Алексей Михайлович,  1960 г.р., акционером Общества не является
· Крупник Павел Анатольевич, 1973 г.р., акционером Общества не является

· Кияшко Сергей Николаевич, 1965 г.р., акционером Общества не является

· Никулин Константин Викторович., 1969 г.р., акционером общества не является.

· Тихоненко Михаил Андреевич., 1957 г.р., акционером общества не является.

29 апреля 2008 года на годовом общем собрании акционеров Общества по итогам 2007 года (Протокол № 22 от 04.05.2008 года) был избран новый состав Совета директоров Общества:

· Иващенко Алексей Михайлович,  1960 г.р., акционером Общества не является
· Кабанов Андрей Валентинович, 1961 г.р., акционером Общества не является 
· Крупник Павел Анатольевич, 1973 г.р., акционером Общества не является

· Кияшко Сергей Николаевич, 1965 г.р., акционером Общества не является

· Подфигурный Виктор Геннадьевич, 1956 г.р., акционером общества не является.

За отчетный период было проведено 18 (Восемнадцать) заседаний Совета директоров.

Основные вопросы, рассматриваемые Советом директоров:

1. Одобрение крупных сделок;

2. Одобрение сделок, в совершении которых имеется заинтересованность;

3. Одобрение сделок, на которые в соответствии с Уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок;

4. Избрание генерального директора Общества;

5. Созыв общих собраний акционеров Общества.

Вознаграждение членам Совета директоров Общества в период исполнения ими своих обязанностей не выплачивалось.
6. Информация о деятельности исполнительных органов Общества: 

В течении отчетного периода руководство текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции общего собрания акционеров или Совета директоров, осуществлял образуемый Советом директоров единоличный исполнительный орган - Генеральный директор Общества.

        В соответствии с решениями Совета директоров Общества генеральным директором Общества являлся:
· В период с января 2008 по февраль 2008 (Протокол СД № 59 от 11.01.2008 года)

Кияшко Сергей Николаевич, 1965 г.р. акционером Общества не является.
· В период с февраля 2008 года по настоящее время (Протокол № 61 от 31.01.2008 года)
Кабанов Андрей Валентинович, 1961 г.р., акционером Общества не является.

7.Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения.

    Принципы корпоративного поведения направлены на обеспечение реальной возможности акционерам осуществлять свои права, связанные с участием в Обществе. 

     Общество в своей деятельности стремится следовать этим принципам, осуществляя контроль за соответствием локальных нормативных актов Общества Кодексу  корпоративного поведения.

     Акционеры Общества обеспечены надежным и эффективным способами учета прав собственности на акции.

      В соответствии с требованиями законодательства РФ Общество проводит общие собрания акционеров, на которых акционеры имеют право участвовать в управлении Обществом путем принятия решений по вопросам повестки дня.

     Для осуществления этого права обеспечивается порядок сообщения акционерам о проведении общих собраний таким образом, чтобы дать возможность подготовиться к участию в собрании и ознакомиться с информацией о деятельности Общества. Предоставление акционерам информации по каждому вопросу повестки дня при подготовке к общему собранию реализует право акционеров на получение достоверной информации об Обществе.

     Порядок ведения общих собраний обеспечивает соблюдение прав акционеров при  подведении итогов голосования  - итоги голосования подводятся и оглашаются до завершения общего собрания.

     Общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов отнесенных к компетенции общего собрания, осуществляет Совет директоров, руководство текущей деятельностью в отчетном периоде осуществлялось единоличным исполнительным органом – генеральным директором.

     Информационная политика Общества обеспечивает возможность свободного доступа к информации об Обществе. Акционеры имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации. В 2008 году Обществом соблюдался состав, порядок и сроки раскрытия информации, в соответствии с требованиями законодательства и Постановлений ФКЦБ РФ. Раскрывается информация о существенных фактах (событиях, действиях) затрагивающих финансово-хозяйственную деятельность Общества, об аффилированных лицах, о сведениях, которые могут оказать существенное влияние на стоимость акций эмитента, публикуются отчеты о финансово-хозяйственной деятельности Общества. 

      Годовой отчет Общества, предоставляемый на утверждение акционерам на общем собрании акционеров  освещает общие вопросы деятельности общества и содержит необходимую информацию, позволяющую акционерам оценить итоги деятельности общества за год.

      Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществляется ревизионной комиссий и независимой аудиторской организацией.

      Общество, применяя стандарты корпоративного поведения, обеспечивает учет прав и защиту интересов всех акционеров, независимо от размера пакета акций, которым они обладают.

Генеральный директор

            ____________________________
        

А.В.Кабанов
Главный бухгалтер

                                                   ____________________________
                       Н.С.Соловьева
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