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I. Сведения об Обществе

1.1. Полное фирменное наименование Общества: Закрытое акционерное общество  «ВАГОНМАШ»


1.2. Сокращенное фирменное наименование Общества: ЗАО «ВАГОНМАШ»
1.3. Полное фирменное наименование Общества на английском языке: Closed Joint Stock Company «VAGONMASH»  

1.4. Место нахождения Общества: 196084, Российская Федерация, г. Санкт-Петербург, Московский  проспект, дом 115

Почтовый адрес Общества:  196084, Российская Федерация г. Санкт- Петербург, Московский  проспект, дом 115
1.5. Дата государственной регистрации Общества и регистрационный номер: зарегистрировано  Регистрационной  палатой Мэрии СПб от «12»  мая 1994  года № 5188.
1.6. ИНН  7810240451,     ОГРН  1037821048044

1.7.Сведения об уставном капитале:  Уставный капитал Общества составляет 85 000 (Восемьдесят пять тысяч) рублей, он разделен на 85 000 (Восемьдесят пять тысяч) обыкновенных акций номинальной  стоимостью 1 (Один) рубль.
Уставный капитал оплачен полностью.

За отчетный период уставный капитал не изменялся.

          1.8. Ведение реестра владельцев именных ценных бумаг Общества в 2009 году осуществлялось специализированным регистратором, что направлено на защиту прав собственности на акции и создание надежных и эффективных способов их учета.

Специализированные регистраторы, осуществляющие ведение реестра акционеров:

· По 06.04.2009 года - ЗАО «НАЦИОНАЛЬНАЯ РЕГИСТРАЦИОННАЯ КОМПАНИЯ» 
Место нахождения: 121357, Москва, ул. Вересаева, дом 6.
Информация о лицензии: № 10-000-1-00252 выдана Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг 06.09.2002 г., бессрочная.

· С 07.04.2009 года - Закрытое акционерное общество «Специализированный регистратор – Держатель реестра акционеров газовой промышленности»
Место нахождения: 117420,г. Москва, ул. Новочеремушкинская, д71/32

Информация о лицензии: № 10-000-1-00291 выдана Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг 26.12.2003 г., бессрочная.

1.9. В 2009 году в обращении находились документарные процентные неконвертируемые облигации Общества с обязательным централизованным  хранением серии 02.

Лицо, осуществляющее централизованное хранение облигаций серии 02: Некоммерческое партнерство «Национальный депозитарный центр».

Место нахождения: 125009, Россия, Москва, Средний Кисловский  пер., д.1/1, стр.4

Информация о лицензии: № 177-03431-000100 (на осуществление депозитарной деятельности) выдана Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг 04.12.2000 г., бессрочная.
II. Приоритетные направления деятельности Общества
Основными направлениями деятельности Общества являются разработка, проектирование и изготовление:
· вагонов метрополитена;
· пассажирских магистральных вагонов локомотивной тяги, а именно:
- вагонов-ресторанов;

- почтовых вагонов;

- багажных вагонов;

- межобластных вагонов.

Помимо указанных направлений Общество предоставляет услуги по капитально-восстановительному ремонту и модернизации выпущенной техники, осуществляет продажу запасных частей, сервисное обслуживание всех видов выпускаемой продукции. 

Основные потребители продукции Общества:

1. Метрополитены России;
2. Коммерческие перевозчики; 

3. Метрополитены и железные дороги стран ближнего зарубежья;

4. ОАО «Российские Железные Дороги»;
5. ФГУП «Почта России».
В последние годы предприятие активно осваивает новые модели комфортного и экономичного пассажирского подвижного состава. Постоянное повышение качества продукции и расширение модельного ряда являются приоритетными целями в деятельности Общества.   

За 2009 год Общество выполнило ряд приоритетных задач, позволивших укрепить рыночные позиции: 

1.         Увеличение экспортной составляющей в деятельности компании
В 2009 году ЗАО «ВАГОНМАШ» приняло участие в ежегодном конкурсе на звание Лучший экспортер Санкт-Петербурга. 17-го декабря в Смольном состоялась церемония награждения лауреатов премии, на которой Вице-губернатор Правительства Санкт-Петербурга М.Э. Осеевский торжественно вручил диплом Генеральному директору ЗАО «ВАГОНМАШ» А.В. Кабанову. Результатом высокой оценки работы ЗАО «ВАГОНМАШ» в продаже своей продукции на экспорт явилось в том числе, выполнение контракта с Варшавским метрополитеном. Кроме того, ЗАО «ВАГОНМАШ» является традиционным поставщиком вагонов метро для Минска, Киева и других городов СНГ. 

Всего за 2008-09гг. ЗАО «ВАГОНМАШ» поставило в Польшу 42 вагона. Вагоны для Варшавского метрополитена – это наиболее глубокий проект по модернизации классических вагонов метро российского производства. Они были специально разработаны в соответствии с европейскими требованиями и прошли весь необходимый цикл испытаний. На данные вагоны ЗАО «ВАГОНМАШ» в 2008 году получило свидетельство о допуске к эксплуатации в Республике Польша. 

2. Развитие инновационной составляющей в деятельности компании
Руководство ЗАО «ВАГОНМАШ» определяет для себя одним из основных приоритетов деятельности инновационную направленность предприятия и реализацию инновационных проектов.

В мае 2009 года, в соответствии с постановлением Правительства Санкт-Петербурга  от 17.02.2009 №152 «О мерах по реализации инновационной политики в Санкт-Петербурге в 2009-2011 годах» и по решению Комитета экономического развития, промышленной политики и торговли ЗАО «ВАГОНМАШ» было включено в Реестр инновационных организаций города. 

В течение отчетного периода ЗАО «ВАГОНМАШ» продолжало реализацию крупного инновационного проекта по  разработке электропоезда серии «НеВа» и строительство нового Комплекса для производства вагонов метрополитена серии «НеВа». Данный проект по итогам 2009 года стал победителем межотраслевого общегородского ежегодного конкурса на соискание премии Правительства Санкт-Петербурга за лучший инновационный проект Санкт-Петербурга. 2-го декабря в Смольном состоялась церемония награждения лауреатов премии, где руководство предприятия получило диплом за 1 место в номинации «Лучший инновационный проект Санкт-Петербурга для нужд городского хозяйства». 

10 июля 2009 года на территории ЗАО «ВАГОНМАШ» состоялась презентация первого вагона Проекта «НеВа». Цель данного проекта – создание в Российской Федерации первого современного поезда метро четвертого поколения, по техническим параметрам, дизайну и основным конструктивным решениям не уступающего ведущим мировым аналогам в области вагоностроения. В торжественной церемонии приняли участие Губернатор Санкт-Петербурга В.И.Матвиенко, Вице-губернатор А.И.Сергеев, Председатель Комитета по транспорту А.В.Кадыров, начальник Московского метрополитена Д.В.Гаев, начальник Петербургского метрополитена В.А.Гарюгин, председатель правления Варшавского метрополитена пан Ежи Лейк, а также другие руководители Администрации Санкт-Петербурга и метрополитенов России и СНГ.

Концепция нового электропоезда также была представлена на Петербургском Инновационном Форуме в сентябре. Среди конкурентных преимуществ проекта – увеличение сроков службы вагонов с 28 до 50 лет, снижение массы поезда, уменьшение энергопотребления до 30%. В настоящее время предприятие ведет изготовление первого 6-вагонного состава. Новые вагоны планируется поставлять Петербургскому метрополитену, а также в другие города России, страны СНГ и зарубежья. 

В первом полугодии 2010 года ЗАО «ВАГОНМАШ» планирует завершить изготовление и приступить к испытаниям первого шестивагонного состава по проекту «НеВа». Специально для серийного выпуска вагонов нового типа, акционеры и руководство предприятия приняли решение о строительстве  производственного Комплекса на площадке дочернего предприятия ВАГОНМАШа – ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод» (Калининский район, Санкт-Петербург). В 2011г. планируется завершить строительство Комплекса и приступить к серийному выпуску новых поездов. Инвестиции на производство первого шестивагонного состава и строительство площадки для серийного выпуска вагонов типа «НеВа» планируются около 3 млрд. рублей. Мощность производственного комплекса, который строит ЗАО «ВАГОНМАШ», составит 160 вагонов метрополитена в год. 

3.           Сотрудничество с ОАО «Российские железные дороги» 

Руководство Общества уделяет приоритетное внимание развитию сотрудничества с ОАО «РЖД», принимает постоянное участие в конференциях, выставках и иных мероприятиях, проходящих под эгидой Российских железных дорог. 
Так ЗАО «ВАГОНМАШ» приняло участие в III Международной выставке современной продукции, новых технологий и услуг железнодорожного транспорта «Exporail 2009», которая состоялась с 18 по 20 марта в Москве на территории ЦВК «Экспоцентр» при поддержке Министерства транспорта России РФ, ОАО «Российские железные дороги», ТПП РФ. 
Также ЗАО «ВАГОНМАШ» приняло активное участие во II Международном железнодорожном салоне ЭКСПО 1520, который прошел на Экспериментальном кольце ВНИИЖТ в г.Щербинка с 9 по 12 сентября. На открытии «ЭКСПО 1520»  присутствовал Первый заместитель председателя Правительства РФ С.Б.Иванов. 10 сентября, во второй день работы Салона, для посетителей были организованы многочисленные презентации новейшей железнодорожной техники и технологий российского производства, где ЗАО «ВАГОНМАШ» представило модернизированный вагон-ресторан. По результатам работы Салона предприятие было награждено дипломом за актуальность и профессионализм представленной экспозиции. 

Несмотря на снижение объема пассажироперевозок ОАО «РЖД» по итогам 2009 года и связанное с этим  сокращение объема инвестиционной программы, Общество ожидает восстановление докризисного уровня спроса на железнодорожные вагоны пассажирского типа в 2011-2012 гг., как следствие возрастающего износа парка подвижного состава и выбытия по сроку службы вагонов российского производства.

4. Сотрудничество с ФГУП «Почта России»
После 3-х летнего перерыва возобновлены поставки продукции для ФГУП «Почта России». В конце 2009 года подписан контракт на производство 10 почтовых вагонов нового поколения, разработанных совместно с главным грузоперевозчиком почтовых отправлений России. Также в связи с высоким износом парка подвижного состава ФГУП «Почта России» Общество планирует продолжить поставки почтовых вагонов, ориентируясь на заключение  контракта  на поставку 30-40 единиц в 2010 году.
III. Отчет о результатах  развития Общества 
по приоритетным направлениям деятельности

В отчетном году уделялось большое внимание развитию производства, его техническому перевооружению, совершенствованию технологии и качества.
В целях успешного решения задач, предусмотренных Бизнес-планом развития Общества на 2009 год, деятельность Общества осуществлялась по следующим приоритетным направлениям: 

В области производства и продаж основной продукции:
В 2009 году изготовление,  поставка продукции и оказание услуг Обществом осуществлялось по 12 заключенным договорам, из них 9 договоров заключены на поставку вагонов (71 шт.).          

Изготовлено всего товарной продукции на сумму 1 524 млн. руб. В том числе изготовлено вагонов метрополитена 58 штук на сумму 1 171млн. руб., магистральных вагонов изготовлено 25 штук на сумму 334 млн. руб., прочей продукции 19 млн. руб.»

 Заключены контракты и обеспечена поставка вагонов для наших традиционных и новых заказчиков, в том числе:  

- поставлено 15 вагонов для ГУП «Петербургский Метрополитен»;

- поставлено 30 вагона для Варшавского метрополитена;

- поставлено 11 вагонов для Минского метрополитена;

- поставлено 9 кузовов пассажирских вагонов различного типа для Минского вагоноремонтного завода;

- поставлено 5 межобластных вагонов для прочих заказчиков;
- поставлено 6 почтово-багажных вагона и 3 вагона-ресторана для прочих заказчиков.

	 
	Модель
	Количество вагонов
	Сумма (тыс. руб.)

	ЦМВ
	61-532.3 
	5
	96 588,73

	
	61-537
	9
	58 109,50

	
	61-531
	6
	43 824, 85

	
	61-536.1
	3
	107 400,00

	Итого:
	
	23
	305 923,08

	Метро
	81-540
	4
	67 209,79

	
	81-541.2
	11
	156 318,68

	
	81-714.5М
	11
	203 500,00

	
	81-572
	10
	260 728,11

	
	81-573
	20
	461 706,02

	Итого:
	
	56
	1 149 462,60

	Всего:
	
	79
	1 455 385,68


Всего Выручка в 2009 году составила 1 655 221 тыс. руб.  
Прибыль от продаж составила за отчетный период 242 768 тыс. руб.

В области управления кадров и обучения персонала: 
В течение 2009 года работа в области управления персоналом компании велась по следующим направлениям:

1. Ведение кадровой документации в соответствии с требованиями действующего законодательства

2. Подбор и найм персонала

3. Оценка персонала, развитие персонала

4. Совершенствование системы оплаты труда и мотивации персонала

5. Формирование нормативной базы предприятия в отношении персонала.

6. Формирование корпоративной культуры.

Экономическая ситуация на внешнем рынке оказала серьезное влияние на предприятие и как следствие одним из приоритетных направлений деятельности Дирекции по персоналу стало снижение затрат на персонал, оптимизация численности и штата.

Проведенные в отчетном году мероприятия позволили:

· Сократить фонд оплаты труда на 20% / 57 млн. руб.;
· Достигнуть численности работников предприятия -  920 человек (Оптимизация на 137 единиц);
В Обществе был организован и проведен аудит кадрового документооборота. В ходе совершенствования существующей в Обществе системы локальных нормативных актов внесены изменения в Положения, направленные на повышение лояльности сотрудников и повышение управляемости сотрудников:

· Положение об адаптации;
· Положение об аттестации;
· Положение о сокращении персонала;
· Положение о награждении;
· Положение об оплате труда;
· Положение о корпоративном учебном центре.
 Разработана «Социальная политика предприятия», включающая в себя основные направления деятельности Общества с учетом финансовой составляющей. В ходе внедрения программы адаптации персонала разработан входной тренинг для вновь поступивших сотрудников.

Актуализирована  многоуровневая система мотивации персонала, включающая в себя мотивацию руководителей на основе реализации системы показателей, мотивацию сотрудников подразделений на основе достижения подразделениями установленного показателя деятельности, мотивацию основных производственных рабочих на основе критериев, отраженных в мотивационных программах цехов. В целях обеспечения преемственности в руководстве и повышение качества управления подразделениями Общества сформирован внутренний кадровый резерв на позиции руководителей и специалистов. 
На основе сформированной базы данных по выпускникам ВУЗов, а также заключенных  договорах на предоставление студентов 4-6 курсов на период прохождения практики с Санкт-Петербургским институтом машиностроения, Санкт-Петербургским государственным университетом путей сообщения, Санкт-Петербургским государственным технологическим институтом реализованы технологические проекты по формированию базы техпроцессов с занесением в операционную систему предприятия.

В целях повышения профессионального уровня и квалификации прошли обучение 562 человека. 
На протяжении года в Обществе проводились конкурсы профессионального мастерства, по итогам которых сотрудникам Общества была вручены следующие награды:

· Почетная грамота губернатора Санкт- Петербурга В.И. Матвиенко;
· Благодарственные письма  Вице-губернатора Санкт-Петербурга М.Э. Осеевского;
· Почетными грамотами; 

· Благодарственными письмами; 
· Почетным знаком «Почетный работник ЗАО «ВАГОНМАШ» 

В области инвестиционной деятельности:
На инвестиционные цели в 2009 году было направлено около 187 млн. руб., при этом за последние 4 года эта цифра постоянно возрастает.

Инвестиции ЗАО «ВАГОНМАШ» направленные
 на техническое перевооружение производства и НИОКР, млн. руб. 
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Основным инвестиционным проектом, реализация которого продолжается и в настоящее время, стало проектирование и производство вагона метрополитена нового поколения. В рамках этого проекта в 2007 году между ЗАО «ВАГОНМАШ» и SKODA TRANSPORTATION s.r.o. был заключен лицензионный договор на разработку конструкторско-технологической документации для производства вагона метро с асинхронным приводом, соответствующего лучшим мировым образцам. В первом полугодии 2010 года ЗАО «ВАГОНМАШ» намерено завершить производство и приступить к испытаниям и сдаче межведомственной комиссии первого опытного состава нового поколения.
В 2009 году в области технического перевооружения производства была продолжена работа по внедрению на предприятии современного технологического оборудования, в том числе выполнены мероприятия по монтажу и вводу в эксплуатацию нового оборудования, а именно:

- выполнен монтаж и пуск в эксплуатацию горизонтального обрабатывающего центра НМ 8000; 

- выполнен восстановительный ремонт гибочного пресса модели К3535А; 

- изготовлено и смонтировано оборудования участка раскроя проводов вагонов «Метро»;
- смонтирован временный рельсовый  участок для выкатки вагонов проекта НеВа из цеха, разработана схема и методика перегрузки и перестановки кузовов на действующие ж/д пути автокраном;

- выполнен капитальный ремонт системы управления фрезерного станка модели 6Т13Ф20-28.

Так же на протяжении 2009 года осуществлялась работа по капитальному ремонту вентиляционных систем, ремонту и монтажу энергетического оборудования. Проведены организационные мероприятия, которые позволили снизить потребление энергоресурсов, а именно:
- по водным ресурсам на 77 тыс. м.куб.(4,1%), за счет внедрения системы оборотного водоснабжения в котельной, ремонта систем отопления и водоснабжения, контроля за исправным состоянием сантехнических приборов и существующих систем оборотного водоснабжения.

- по газовым ресурсам на 250 тыс. м. куб.(4,4%), за счет организационных мероприятий (разработка и соблюдение температурных графиков работы систем отопления);

- по электроэнергии на 1 436 тыс. кВт/час (19%), за счет за счет организационных мероприятий (работа комиссии по контролю за рациональным расходованием энергоресурсов, установка счетчиков в цехах,  составление и соблюдение графиков работы энергоемкого оборудования).

В области эксплуатации объектов инфраструктуры в течение отчетного периода проводились мероприятия по надзору, содержанию и ремонту. Осуществлен ремонт кровли, бетонных полов, ремонт дорожного покрытия, а так же косметические ремонты занимаемых помещений.

В отчетном периоде постоянно осуществлялась работа по разработке конструкторской документации и конструкторское сопровождение производства вагонов.
В области повышения качества
В апреле 2009 года экспертами органа по сертификации интегрированных систем менеджмента «УРАЛИНСЕРТ» при ФГУП «Академия стандартизации, метрологии и сертификации» проведен инспекционный контроль СМК ЗАО «ВАГОНМАШ» на соответствие требованиям 
ГОСТ Р ИСО 9001. По результатам выдано решение о подтверждении действия сертификата соответствия системы менеджмента качества.  


В августе 2009 года экспертами Регистра по сертификации на федеральном железнодорожном транспорте (РС ФЖТ) проведен инспекционный контроль СМК ЗАО «ВАГОНМАШ» на соответствие требованиям ГОСТ Р ИСО 9001 в системе сертификации на федеральном железнодорожном транспорте применительно к проектированию, разработке и производству вагонов пассажирских магистральных локомотивной тяги. По результатам инспекционного контроля комиссия приняла решение, что СМК соответствует требованиям. 

Совместно с ОГК организована сертификация вагона почтового модели 61-531. Впервые получен сертификат соответствия со сроком  действия до 11.11.2012 г. (3 года).

Комплект документов для сертификации вагона-ресторана модели 61-536.1 и вагона пассажирского межобластных сообщений модели 61-532.3 поданы в РС ФЖТ. Срок действия сертификата соответствия и на эти модели вагонов планируется в течение 3 лет.

Продолжается работа по внедрению системы сдачи-приемки продукции. Результатом внедрения системы  является значительное уменьшение количества несоответствий при строительстве вагонов, приведенное на диаграмме.

Сравнительные данные по среднему количеству несоответствий

по вагоносборочному цеху за 2009 год

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



В области взаимодействия с общественными и профессиональными организациями:
ЗАО «ВАГОНМАШ» на протяжении 2009 года принимало активное участие во всех совещаниях, семинарах, конференциях и иных мероприятиях, проводимых Международной Ассоциацией «Метро», по конкретным проблемам и итогам деятельности хозяйств метрополитенов. Международная ассоциация «Метро» объединяет метрополитены, построенные и эксплуатируемые по одному технологическому принципу, и производителей подвижного состава для метрополитенов. Структура до сих пор остается единственным связующим звеном между метрополитенами бывшего Союза. Общество - член МА «Метро» с ноября 2004г. 
17 сентября ЗАО «ВАГОНМАШ», согласно Плану работы Международной Ассоциации «МЕТРО», принимало  руководителей  и специалистов служб подвижного состава метрополитенов и заводов-изготовителей вагонного оборудования. Присутствовали представители метрополитенов Санкт-Петербурга, Москвы, Казани, Новосибирска, Нижнего Новгорода, Самары, Минска, Киева, Ташкента, Харькова и др., а также представители производителей вагонов метро - ОАО «Метровагонмаш» (г. Мытищи), Крюковского Вагоностроительного завода (Украина). Состоялась конференция, посвященная обсуждению проблем эксплуатации подвижного состава и ознакомлению с серийными и перспективными разработками заводов-изготовителей. Также участники мероприятия ознакомились с производством серийных вагонов ЗАО «ВАГОНМАШ» для метрополитенов моделей 81-540 (541) и производством вагонов по проекту «НеВа». 
Руководство Общество, приняло участие в Конгрессе Международного Союза Общественного Транспорта (МСОТ), который прошёл в июне 2009 года в Вене (Австрия). ВАГОНМАШ состоит в МСОТ с 2005г. Эта организация на сегодняшний день является ведущим в мире объединением для всех компании и организации, имеющих отношение к транспортной отрасли. Общество планирует расширять взаимодействие с МСОТ и с 2010г. вступить в Комитет промышленности МСОТ – один из ключевых органов Союза, в состав которого входят основные производители подвижного состава и оборудования для транспорта, как в Европе, так и за ее пределами.

В 2009 году ЗАО «ВАГОНМАШ» принимало активное участие во всех заседаниях профильных Комитетов и иных мероприятиях, проводимых Некоммерческим партнерством "Объединение производителей железнодорожной техники" (НП "ОПЖТ"), одним из главных учредителей которого является ОАО "Российские железные дороги". Целью создания Партнерства является содействие обеспечению качественной инфраструктурной составляющей экономического роста в России через консолидацию усилий российских производителей железнодорожного подвижного состава. Общество - член НП «ОПЖТ» с декабря 2007г. С 15 июня 2009 года Общество присоединилось к Хартии о взаимодействии ОАО «РЖД», НП «ОПЖТ» и российских предприятий транспортного машиностроения, производителей железнодорожной техники, узлов и компонентов. Хартия предполагает добровольное информирование о результатах деятельности в соответствии с принципами, изложенными в Хартии.  

ЗАО «ВАГОНМАШ» в 2008 году стало членом Санкт-Петербургской торгово-промышленной палаты. И в течение 2009 года продолжило активное сотрудничество с данной организацией. 

IV. Положение Общества в отрасли

Закрытое акционерное общество «ВАГОНМАШ» является одним из старейших вагоностроительных предприятий России. Оно было основано, как фабрика по производству столярно-технических изделий и его основной продукцией были ящики для перевозки почты в вагонах первой в России Царкосельской железной дороги. 
В 1898г. предприятие, тогда уже «Товарищество Санкт-Петербургского вагоностроительного завода», изготовило первый железнодорожный вагон. В мае 1968 г. успешно прошел испытания первый вагон метрополитена производства  «Ленинградского вагоностроительного завода им. И.Е. Егорова», а через год уже более ста таких вагонов перевозили пассажиров в ленинградском метро.
На сегодняшний день Общество - одно из ведущих предприятий России, работающих в области транспортного машиностроения,  имеющее огромный опыт в проектировании и производстве вагонов для метрополитенов и железных дорог. Предприятие активно осваивает новые модели комфортного и экономичного пассажирского подвижного состава с учетом современных мировых разработок вагоностроения. 
Тенденции в области пассажирского вагоностроения

Производство пассажирских вагонов локомотивной тяги на территории России осуществляется следующими предприятиями: 

· ОАО «Тверской вагоностроительный завод» (входит в состав ЗАО «Трансмашхолдинг»);

· ЗАО «ВАГОНМАШ».

ТАБЛИЦА – Производство ВАГОНОВ ПАССАЖИРСКОГО ТИПА на предприятиях РФ
	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	ЗАО "ВАГОНМАШ" 
	62
	51
	43
	130
	84
	15

	ОАО "Тверской вагоностроительный завод" 
	547
	701
	799
	934
	1142
	672

	Всего
	609
	752
	842
	1064
	1226
	687


Крупнейшим оператором и перевозчиком в сфере железнодорожного транспорта и фактическим монополистом на рынке пассажирских перевозок России является  ОАО «Российские железные дороги».

По данным ОАО «РЖД», с 1992 года прекращена закупка пассажирского подвижного состава за счет средств федерального бюджета. В результате объем приобретаемых вагонов с 1615 единиц в 1992 году снизился до его минимального значения – 183  вагонов в 1998 году. 

Это привело к интенсивному старению вагонного парка и его массовому сокращению. С 1992 по 2006 год парк вагонов сократился на 30% – с 38,2 тыс. единиц до 24,8 тыс. При этом уровень износа парка к 2008 г. вырос до 70% (в 1992 году износ вагонов составлял 52%). Около 8 тыс. вагонов проработали более 21 года (40%) и требуют проведения капитального ремонта, а 60% парка не оборудованы системами кондиционирования воздуха, что существенно снижает комфортность поездки.
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6 сентября 2007 года на заседании Правительства РФ была одобрена Стратегия развития железнодорожного транспорта до 2030 года. В рамках Стратегии предполагается полное обновление и расширение существующего парка подвижного состава, в том числе планируется закупка 28 тыс. пассажирских вагонов. В данной Стратегии также предусмотрен и Инерционный вариант развития, связанный с пессимистичным прогнозом развития экономики России, в соответствии с которым объем закупок подвижного состава всё равно остается на высоком уровне. 

Заказ на продукцию железнодорожного машиностроения согласно Стратегии развития железнодорожного транспорта до 2030 года составляет:

ТАБЛИЦА – Потребный инвентарный парк 
и объем закупок подвижного состава на период до 2015г. 

	Пассажирские вагоны
	Потребный инвентарный парк, ед. (ИВ*)
	Потребный инвентарный парк, ед. (ОВ**)
	Объем закупок, ед. (ИВ) в период до:
	Объем закупок, ед. (ОВ) в период до:

	
	2010
	2015
	2010
	2015
	2010
	2015
	2010
	2015

	
	25 253
	26 998
	27 065
	28418
	7 420
	14 684
	9 232
	16 104


* ИВ (инерционный вариант) – прогноз пассажиропотока, основанный на инерционном прогнозе развития экономики России.

** ОВ (оптимистический вариант) – прогноз пассажиропотока, основанный на оптимистическом прогнозе развития экономики России.
ТАБЛИЦА – Обновление подвижного состава в 2008-2030гг.
	Пассажирские вагоны
	Потребность в обновлении в 2008-2030 гг.

	
	минимальный вариант
	максимальный вариант

	
	26 558 вагонов (в т.ч. приобретение – 25 308, модернизация – 1 250)
	29 558 вагонов (в т.ч. приобретение – 28 308, модернизация – 1 250)


Т.о. общий объем инвестиций (максимальный вариант развития Стратегии 2030) на обновление подвижного состава может составить 3,9 трлн. руб. 

Тенденции в области производства вагонов метро
Производством вагонов метрополитена  на территории России осуществляется следующими предприятиями:

· ОАО «Метровагонмаш» (входит в состав ЗАО «Трансмашхолдинг»);

· ЗАО «ВАГОНМАШ».

ТАБЛИЦА – Производство вагонов метрополитена на предприятиях РФ
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	ЗАО "ВАГОНМАШ" 
	21
	24
	93
	40
	18
	36
	56

	ОAO "Метровагонмаш"
	121
	119
	171
	      161
	249
	208
	187

	Всего 
	142
	143
	264
	201
	267
	242
	243


Общий объем производства вагонов метрополитена в России по итогам 2009 года соответствует показателям предыдущих двух лет. Несмотря на это можно говорить о том, что данный сегмент рынка транспортного машиностроения также столкнулся с проявлениями экономиче​ского кризиса — падением спроса, сокращением государственных закупок и инвестиционных программ.

Поддержать же уровень производства вагонов по итогам года позволили проекты открытия новых станций метрополитенов прошлых лет, завершившиеся в 2009 году и связанная с этим необходимость закупки нового подвижного состава. Государственные же закупки, направленные на обновление парка вагонов в рамках программ развития метрополитенов, не получили должной государственной и муниципальной поддержки, что в первую очередь было вызвано сокращением бюджетов на федеральном и региональном уровнях.

Географически рынок вагонов метро российского производства ограничен несколькими городами РФ, рядом столиц государств СНГ и стран ближнего зарубежья.

Существенной характеристикой данного сегмента рынка транспортного машиностроения является историческая привязанность заказчиков к определенным поставщикам подвижного состава по причине особенностей технического оснащения вагонов и внешней инфраструктуры.  

ТАБЛИЦА – НАЛИЧИЕ ПОДВИЖНОГО СОСТАВА                                                                                                                            РОССИЙСКОГО ПРОИЗВОДСТВА  В МЕТРОПОЛИТЕНАХ                                                                                                        РОССИИ И СТРАН СНГ
(на конец 2008 года)

	Наименование метрополитена,

страна
	Кол-во вагонов               производства               ЗАО «ВАГОНМАШ»
	Общее кол-во вагонов

	Московский (Россия)
	1710
	4545

	Петербургский (Россия)
	1434
	1520

	Киевский (Украина)
	229
	669

	Харьковский (Украина)
	91
	321

	Минский (Белоруссия)
	127
	249

	Ташкентский (Узбекистан)
	136
	212

	Бакинский (Азербайджан)
	57
	254

	Ереванский (Армения)
	9
	70

	Тбилисский (Грузия)
	94
	199

	Нижегородский (Россия)
	57
	80

	Новосибирский (Россия)
	46
	86

	Самарский (Россия)
	26
	46

	Днепропетровский (Украина)
	30
	45

	Екатеринбургский (Россия)
	54
	54

	Казанский (Россия)
	20
	20

	Итого

	4179
	8207


Общий вагонный парк стран бывшего СССР в настоящее время составляет более 8200 единиц, а вагонный парк России - более 6100 вагонов. Вагоны метрополитена имеют нормативный срок службы 31 год. По экспертным оценкам на конец 2008 года доля вагонов с выработанным ресурсом (более 31 года) в российских метрополитенах достигла 24%, что в количественном отношении составляет более 1500 единиц техники.
ТАБЛИЦА – ВОЗРАСТНАЯ СТРУКТУРА ПАРКА 
ГОРОДСКОГО ЭЛЕКТРИЧЕСКОГО ТРАНСПОРТА
(на конец 2008 года; в процентах)

	
	1995
	2000
	2005
	2006
	2007
	2008

	Вагоны метрополитена – всего
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	в том числе находящиеся 
в эксплуатации, лет:
	
	
	
	
	
	

	до 5
	19
	6,5
	7
	8
	10
	12

	5,1 – 10
	15
	18
	6
	5
	4
	5

	10,1 – 15
	21
	17
	17
	15
	13
	10

	15,1 – 20
	14
	20
	15
	16
	16
	16

	20,1 – 25
	16
	13
	18
	18
	18
	17

	25,1 – 30
	11
	19
	14
	14
	15
	15

	30,1 – 35
	4
	6
	16
	15
	14
	14

	более 35
	-
	0,4
	7
	9
	10
	11


По данным Международной ассоциации метро, объединяющей дирекции 15-ти метрополитенов России и стран СНГ, в период с 2010 по 2020 год потребуют списания по сроку службы более 3000 вагонов.

Таким образом, даже для поддержания существующего парка подвижного состава метрополитенов России и стран СНГ необходимо ежегодно наращивать выпуск новой продукции и количество модернизируемых и прошедших капитально-восстановительный ремонт вагонов.

За последнее время наблюдается тенденция к увеличению в структуре закупок метрополитенов более дорогих вагонов нового поколения. Таким образом, разработка и изготовление предприятием опытного образца электропоезда в соответствии с новейшими аналогами поездов в данном сегменте вагоностроительного рынка, позволит в будущем гарантировать заказы предприятию, повысить конкурентоспособность, расширить рынки сбыта и минимизировать отраслевые риски.

*В прошедшем 2009 году российская экономи​ка столкнулась с проявлениями экономиче​ского кризиса — падением спроса и промыш​ленного производства, снижением объема гру​зовых и пассажирских перевозок, ростом без​работицы. Эти события неизбежно коснулись и транспортного машиностроения, ведь спрос на продукцию отрасли напрямую зависит от финансовых возможностей железнодорож​ных компаний, а значит, в том числе и от объ​ема перевозок железнодорожным транспор​том. 

Таким образом, 2009 год стал первым годом существенного падения про​изводства в транспортном машиностроении за последнее десятилетие. Индекс физиче​ского объема производства продукции транс​портного машиностроения составил 0,657, то есть падение объемов производства в транс​портном машиностроении в 2009 году по отно​шению к предыдущему году составило 34,3%. Наибольший спад наблюдался в производстве путевой техники и маневровых тепловозов (на 62,3% и 53%, соответственно), а также грузо​вых и пассажирских вагонов: на 44,6% и 44,1%, соответственно. 

* Журнал «Техника железных дорог», №1 (9) февраль 2010 года, «Обзор предварительных результатов деятельности   транспортного машиностроения в 2009 году», К.О. Кострикин

Сравнение динамики производства в целом по промышленности, в обрабатывающих отрас​лях и в транспортном машиностроении в пери​од 2007—2009 годы приведено на Рис. 1.
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== TPaHCMOPTHOE MALLMHOCTPORHHE

PC. 1. [IAHaMMKa NpOM3BO/ICTEA B PASNIMYHBIX OTPACTSX MIDOMBILLIEHHOCTH (IV KE. 2006088 = 1).

6onee rny6okMM. Temrbl BOCCTAHOB/EHUS TPaHC-
NOPTHOTO MaLLMHOCTPOEHMS BO BTOPOM MONyroauu
2009 roga 6bIT 60N1ee BbICOKUMU, Yem B obpa-
6aTbiBAIOLLMX MPOU3BOCTBAX, O[HAKO, HA KOHEL
rofjia ypoBeHs NPoM3BOACTBA B TPAHCMOPTHOM Ma-
LIMHOCTPOEHWN cocTaeun 0,85 0T 6a30BOr0 YPOB-
H8l, MIPM TOM, 4TO 06paGaTsIBaloLne NPONIBOACTBA
JIOCTUMN ypoBHA 0,93,

8 How aokymenTe! o aTer_t

CO CTOPOHBI YaCTHbIX OMEpPaTopoB MPy30BbIX Ba-
TOHOB OKa3a/oCk 60fiee [y60KMM, HeM CO CTO-
poHbl OAO «PXX[» 1 ero [o4epHUx CTPYKTyp.
Ecnmn B 2008 rogy 3akynku OAO «PXX[O» u ero
JI0MepHUX CTPYKTYp cocTaBuin 21% OT obLue-
O KOMM4eCTBa MPUOGPETEHHbIX IPY30BbIX Ba-
roHoB, To B 2009 rogy — yxe 29%. B npownom
roay Tonbko OAO «[epBas rpy3oBas KOMMaHus»





Анализ динамики производства показывает, что до III квартала 2008 года транспортное ма​шиностроение развивалось в целом синхрон​но со всеми обрабатывающими производства​ми. Затем, до II квартала 2009 года падение было несколько более медленным, но в итоге более глубоким. Темпы восстановления транс​портного машиностроения во втором полугодии 2009 года были более высокими, чем в обра​батывающих производствах, однако, на конец года уровень производства в транспортном ма​шиностроении составил 0,65 от базового уров​ня, при том, что обрабатывающие производства достигли уровня 0,93.

Основное объяснение такой неравномерно​сти уровней падения и восстановления заклю​чается в том, что в структуре промышленно​го производства России значительную долю занимают экспортно-ориентированные произ​водства продукции низких переделов с корот​ким производственным циклом (металлургия, химическая, лесоперерабатывающая отрас​ли). После коррекции цен объемы торговли та​кими товарами на мировом рынке начали до​вольно быстро восстанавливаться. В отличие от этих отраслей транспортное машиностро​ение характеризуется длительным производ​ственным циклом и, как правило, контрактаци​ей поставок в конце предыдущего года на год вперед, а во многих случаях практикуется за​ключение долгосрочных контрактов. Благода​ря портфелю заказов на период до конца 2008 года отрасль не испытывала такого значитель​ного падения.

К основным факторам, определяющим па​дение спроса на продукцию транспортного ма​шиностроения, относятся изменения на рынке транспортных услуг и инвестиционные возмож​ности основных участников рынка, прежде все​го—ОАО «РЖД». 

В 2009 году сохранилась роль основного по​требителя продукции отрасли — ОАО «РЖД». Несмотря на то, что в последние годы ком​пании удалось замедлить темпы старения основных средств, уровень их износа (в пер​вую очередь, подвижного состава) остается высоким. Однако инвестиционные возможно​сти ОАО "РЖД» ограничены, с одной сторо​ны, снижением объемов перевозок (грузоо​борот в 2009 году уменьшился по сравнению с 2008 годом на 11,8%, погрузка — на 15%), с другой стороны, — уровнем индексации та​рифов и размерами субсидий из федерально​го бюджета. С учетом последних решений Пра​вительства РФ о сохранении установленных в декабре 2009 года размеров индексации та​рифов и субсидий, объем заказа ОАО "РЖД» в 2010 году может сохраниться на уровне 2009 года. При условии неизменного спроса со стороны прочих потребителей, такой заказ ОАО «РЖД» даст отрасли возможность оста​новить падение, однако рост производства ма​ловероятен.

Общая ситуация с прибыльностью предприятий транспортного машиностроения
Количество предприятий, получивших при​быль за 9 месяцев 2009 года, сократилось со 123 до 82, или на 33,3%, при этом количество убыточных предприятий возросло с 20 до 61, то есть в 3 раза. Общее количество предприя​тий в отрасли не изменилось.

Прибыль прибыльных предприятий сократи​лась на 43.5% с уровня 10653.69 млн рублей до 6015.83 млн рублей. В то же время, убыток убыточных предприятий вырос с 445.74 млн ру​блей до 5703.88 млн рублей или в 12.8 раз.

Сальдированный финансовый результат от​расли оказался положительным и составил 312.96 млн рублей, однако это в 32,5 раз мень​ше аналогичного показателя соответствующе​го периода прошлого года.
На основе анализа этих укрупненных показа​телей можно сделать вывод о том, что за год после начала кризиса отрасль полностью по​теряла запас рентабельности и внутренние ис​точники инвестиционных ресурсов. Сохранение такого режима работы на период более одного-двух лет самым негативным образом скажется на потенциале российского транспортного ма​шиностроения.

Отрасль вошла в число наиболее постра​давших от кризиса.

Перспективы роста объемов производ​ства в текущем году незначительны. В среднем по отрасли ожидается остановка падения физи​ческих объемов производства.

В целом, транспортное машиностроение ис​черпало возможности снижения цен на свою продукцию, внутренние источники инвестиций практически отсутствуют. При отсутствии из​менений в конъюнктуре рынка уже в текущем году возможно перепрофилирование или бан​кротство наиболее пострадавших предпри​ятий. В первую очередь, это относится к по​ставщикам запасных частей и комплектую​щих, так как основные производители подвиж​ного состава обладают большей финансовой устойчивостью. Впоследствии это может при​вести к дефициту запасных частей и комплек​тующих и увеличению импортной зависимости отрасли.

Такое развитие событий уже в среднесрочной перспективе, по мере выхода экономики из кри​зиса, поставит перед железнодорожным транспортом хорошо знакомую проблему дефицита подвижного состава, на решение которой были направлены ранее принятые «Стратегия раз​вития транспортного машиностроения Россий​ской Федерации в 2007—2010 годах и на пери​од до 2015 года» и «Стратегия развития желез​нодорожного транспорта Российской Федера​ции до 2030 года».

V. Финансово-хозяйственная деятельность Общества

5.1. Характеристика деятельности Общества за отчетный год:

Основные виды производственной, коммерческой и инвестиционной деятельности Общества: вагоностроение

Объем реализации продукции, товаров, услуг по видам деятельности брутто: 1 764,07  млн.руб.
5.2. Основные показатели финансовой деятельности Общества за отчетный год: 

5.2.1. Счет прибылей и убытков Общества:

	№ п/п
	Показатели
	Код строки 
по форме 2
	За отчетный период (тыс.руб.)

	1.
	Выручка (нетто) от реализации товаров, продукции, работ, услуг 
(за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей), в т.ч.:
	010
	

 1 655 221


	2.
	Себестоимость реализации товаров, продукции, работ, услуг, в т.ч.:


	020
	(1 379 095)

	3.
	Коммерческие расходы
	030
	(33 358)

	4.
	Управленческие расходы
	040
	

	5.
	Прибыль (убыток) от реализации (строки (010 – 020 – 030 – 040)
	050
	242 768

	6.
	Проценты к получению
	060
	174 588

	7.
	Проценты к уплате
	070
	(390 111)

	8.
	Доходы от участия в других организациях
	080
	-

	9.
	Прочие операционные доходы
	090
	328 262

	10.
	Прочие операционные расходы
	100
	(330 162)

	11.
	Прибыль (убыток) отчетного года (строки (050 + 060 – 070 + 080 + 090 – 100 + 120 – 130))
	140
	25 345

	12.
	Отложенные налоговые активы
	150
	9 139

	  13.
	Отложенные налоговые обязательства
	170
	(22 466)

	  14.
	Текущий налог на прибыль 
	180
	-

	15.
	Чистая (нераспределенная) прибыль (убыток) отчетного года (строки (140 – 150 + 170 – 180)
	190
	12 018 


5.2.2. Сумма уплаченных Обществом налогов и иных платежей и сборов в бюджет за отчетный год. Сведения о задолженности Общества по уплате налогов и иных платежей и сборов:

	№ п/п
	Показатели
	Начислено за год
(руб.)
	Уплачено за год
(руб.)
	Задолженность
(руб.)

	1.
	Налог на добавленную стоимость
	(-) 106 478 465
	18 197 450
	(-) 34 082 593

	3.
	Налог на имущество
	         3 467 833
	 3 018 230
	1 142 096

	4.
	Налог на прибыль
	-
	25 796 548
	(-) 22 927 971

	5.
	Земельный налог
	         1 571 606
	684 951
	 906 279

	6.
	Единый социальный налог
	66 858 213
	65 017 350
	3 182 723

	7.
	НДФЛ
	47 402 263
	48 800 707
	3 444 317

	8.
	Транспортный налог
	106 990
	102 900
	26 740

	11.
	Прочие налоги и сборы
	116 795
	124 091
	16 226


Сумма причитающихся платежей в бюджет в отчетном году составила: 13 045 235 руб.
5.2.3 Сведения об административных и экономических санкциях, налагавшихся органами государственного управления и судом в течение 2009 года:  1 625 865 руб.
5.2.4 Сведения о резервном фонде Общества: нет
5.2.5.   Сведения о размере чистых активов Общества (в тыс. руб.):

	№ п/п
	Наименование активов
	01.01.2009
	01.01.2010

	1.
	Сумма чистых активов
	 84 779
	96 831

	2.
	Уставный капитал
	85
	85

	3.
	Резервный фонд
	-
	-

	4.
	Отношение чистых активов к уставному капиталу (стр. 1/стр. 2)
	997
	1 139

	5.
	Отношение чистых активов к сумме уставного капитала 
и резервного фонда (стр.1/(стр. 2 + стр. 3))
	997
	1 139


Чистые активы Общества на конец 2009 финансового года составили 96 831 тыс. руб.

За отчетный период они увеличились  на  12 052  тыс. руб.  или на 14,22 процента.

Чистые активы Общества  96 831  тыс. руб.  в 1 139  раз превышают его уставный капитал.
5.2.6. Сведения о кредиторской задолженности Общества (по данным бухгалтерского баланса на  01.01.2010):

	№ п/п
	Показатели
	На начало года (руб.)
	На конец года (руб.)

	1.
	Долгосрочные заемные средства
	876 628 360
	1 877 793 213

	2.
	Краткосрочные заемные средства
	1 085 576 956
	542 282 902

	3.
	Кредиторская задолженность, в т.ч.
	453 760 632
	332 339 177

	3.1.
	Поставщики и подрядчики
	184 215 912
	216 159 151

	3.2.
	Векселя к уплате
	
	

	3.3.
	Перед персоналом Общества
	       20 956 429
	18 258 131

	3.4.
	Задолженность перед дочерними и зависимыми обществами
	
	

	3.6.
	Задолженность перед бюджетом и фондами
	81 703 473
	10 169 203

	3.7.
	Авансы полученные
	158 913 565
	44 835 338

	3.8.
	Прочие кредиторы
	         7 971 253
	42 917 354

	4.
	Общая сумма кредиторской задолженности (строки 1 + 2 + 3)
	2 415 965 948
	2 752 415 292


5.2.7. Сведения о дебиторской задолженности Общества (по данным бухгалтерского баланса на  01.01.2010):

	№ п/п
	Показатели
	На начало года (руб.)
	На конец года (руб.)

	1.
	Краткосрочная дебиторская задолженность, в т.ч.:
	     790 309 561
	 395 805 158

	1.1.
	Задолженность акционеров по взносам в уставный капитал
	
	

	2.
	Долгосрочная дебиторская задолженность
	       36 960 673
	159 498 718

	3.
	Общая сумма дебиторской задолженности (строки 1 + 2)
	     827 270 234
	 555 303 876


5.2.8. Социальные показатели:

	№ п/п
	Показатели
	За отчетный год
	За предыдущий 2008 год

	1.
	Среднесписочная численность работников (чел.)
	1 014
	1 048

	2.
	Затраты на оплату труда (тыс. руб.)
	357 531
	          354 271

	3.
	Отчисления на социальные нужды (тыс. руб.), в т.ч.:
	81 240
	89 964

	
	– в Фонд социального страхования
	21 542
	22 170

	
	– в Пенсионный фонд
	51 934
	58 212

	
	– на медицинское страхование
	7 764
	9 582

	4.
	Средняя заработная плата работников  (руб.)
	29 383
	28 179

	5.
	Сумма вознаграждений и компенсаций, выплаченных членам совета директоров (тыс. руб.)
	--
	--


 Распределение прибылей и убытков
	№ п/п
	Статья расходования
	Код стр.
	Размер средств (руб.)

	1.
	Чистая прибыль к распределению, всего
	010
	12 018 022

	2.
	Отчисления в резервный фонд
	020
	-

	3.
	Фонд накопления
	030
	-

	4.
	Фонд социальной сферы
	040
	-

	5.
	Фонд потребления
	050
	-

	6.
	Фонд акционирования работников
	060
	-

	7.
	Количество полностью оплаченных привилегированных акций типа А, находящихся в обращении
	070
	0

	8.
	Количество полностью оплаченных привилегированных акций типа Б, находящихся в обращении
	080
	0

	9.
	Количество полностью оплаченных обыкновенных акций, находящихся в обращении
	090
	85 000

	10.
	Дивиденд на одну привилегированную акцию типа А
	100
	-

	11.
	Дивиденд на одну привилегированную акцию типа Б
	110
	-

	12.
	Подлежит распределению между акционерами в виде дивидендов по привилегированным акциям
	120
	-

	13.
	Подлежит распределению между акционерами в виде дивидендов по обыкновенным акциям
	130
	-

	14.
	Дивиденды на одну обыкновенную акцию (стр. 130/стр. 090)
	140
	-

	15.
	Нераспределенная прибыль
	
	-


VI.Перспективы развития Общества

ЗАО «ВАГОНМАШ» в 2010 году, в условиях продолжающегося экономического кризиса, ставит своими основными задачами укрепление рыночных позиций Общества и увеличение доли рынка по наиболее рентабельной продукции.

В том числе, в 2010 году будет осуществлена поставка:

· 33-х вагонов Киевскому метрополитену по заключенному в 2009 году контракту;
· 17-ти вагонов Петербургскому метрополитену по заключенному в 2010 году контракту;
· 10-ти почтовых вагонов для ФГУП «Почта России»;

· 6-ти почтовых вагонов для АО «Казпочта»;

· 9-ти кузовов вагонов пассажирского типа для прочих заказчиков.

Так же планируется заключение новых контрактов на поставку:
· 30-40 почтовых вагонов для ФГУП «Почта России»;

· вагонов метрополитена для Петербургского метрополитена;

· вагонов метрополитена для Киевского метрополитена;

· вагонов-ресторанов для ОАО «РЖД»;

· вагонов пассажирского типа с прочими заказчиками;

· ЗИП, смежных изделий и расходных материалов заказчикам.

Общество также проводит превентивные меры по минимизации последствий негативных факторов:

· Производит ориентацию на диверсификацию производства;

· Разрабатывает программы по снижению затрат по производству продукции;

· Проводит инвестиционную политику в части технического и технологического перевооружения производственной базы в целях повышения конкурентоспособности предприятия.

Реализация Проекта по созданию вагонов метро нового поколения типа «НеВа», даст возможность предприятию выйти на новую ступень технического развития и сделает его продукцию значительно более конкурентоспособной и привлекательной для потребителя, позволит увеличить рыночные доли по наиболее рентабельной продукции и создать современный продукт мирового уровня. 

Помимо расширения производственной деятельности планируется проведение ряда PR мероприятий, направленных на формирование и укрепление бренда компании.

Будет продолжена реализация инвестиционной программы, предусматривающей модернизацию и расширение производственных мощностей Общества, что в дальнейшем позволит удовлетворять растущие потребности основных клиентов – метрополитенов и ОАО «РЖД» в современном и высокотехнологичном подвижном составе, что учтено в целях, задачах и направлениях развития деятельности Общества.
VII.Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества,

а так же о доходах по облигациям общества
           В 2009 году годовым общим собранием акционеров по итогам 2008 года было принято решение дивиденды по результатам деятельности Общества в 2008 году не выплачивать. 
 В 2009 году дивиденды по итогам первого квартала, полугодия и девяти месяцев не выплачивались.
 В 2009 году в обращении на рынке ценных бумаг находились документарные процентные неконвертируемые облигации на предъявителя с обязательным централизованным  хранением серии 02, по которым был выплачен купонный доход в следующем размере:

	
	Дата выплаты и размер выплаченного купонного дохода на одну Облигацию
	Общий размер выплаченного купонного дохода 

	Облигации серии 02
	18.06.2008 – 54,85 рублей
	54 850 000,00 рублей

	
	17.12.2008 – 75,54 рублей
	75 527 082, 66  рублей

	
	17.06.2009 – 75,54 рублей
	75 527 082, 66  рублей


VIII. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Общества
Мировой опыт показывает, что развитие транспортного машиностроения во многом определяется государственной политикой, направленной на создание благоприятных условий для осуществления инвестиций, защиту внутреннего рынка, повышение конкурентоспособности отечественной продукции, возникновение предпосылок для выхода на внешние рынки сбыта.

Влияние возможного ухудшения ситуации в отрасли на деятельность эмитента

Снижение объемов производства может произойти в результате воздействия следующих факторов внешней среды:

· Продолжение международного финансового кризиса, проявлением которого явилось падение спроса и промышленного производства, снижение объема грузовых и пассажирских перевозок и рост безработицы;

· Ужесточение конкурентной борьбы -приход на рынок зарубежных производителей вагонов. В настоящее время, активность иностранных производителей вагонов на российском рынке не велика, за исключением предложений по поставкам высокоскоростных пассажирских поездов, так как западная продукция, значительно превосходит продукцию Общества по цене. Приход западных компаний также может активизироваться с вступлением России в ВТО;

· Увеличение количества частных компаний - перевозчиков пассажиров. В последнее время  процесс создания частных компаний активизировался, но не значительно (на начало 2007г. МПС России выдано 5 лицензий частным компаниям на право осуществления деятельности по перевозкам пассажиров железнодорожным транспортом). Для Общества это будет означать усиление конкуренции при участии в тендерах на поставку вагонов данным компаниям, но постоянное повышение качества продукции предприятия, разработка и внедрение новых моделей вагонов, позволяет конкурировать и в этом сегменте рынка с другими вагоностроительными компаниями. Примером, может служить сотрудничество Эмитента с одной из данных компаний по поставке вагонов-ресторанов частным перевозчикам;

· Потеря потребителей, на оборот с которыми приходится не менее чем 10 процентов общей выручки от продажи продукции (работ, услуг) Общества. Рынок вагонов метро представляет собой не сильно меняющуюся от года к году картину – наибольшее финансирование получают Москва и Санкт-Петербург. Остальные метрополитены по РФ ввиду долгостроя новых станций и из-за отсутствия должного финансирования приобретают подвижной состав в среднем раз в семь лет и не более 10 вагонов в течение года. На внешних рынках Общества приходится конкурировать с мировыми ведущими производителями метровагонов, чья продукция проигрывает продукции Общества по цене, но выигрывает по техническому уровню и общей эргономике. 
В целом, учитывая изношенность подвижного состава на крупных метрополитенах, рынок сбыта вагонов метро в ближайшие годы должен расти, а при должном финансировании вновь строящихся метрополитенов, открываются перспективы оснащения подвижным составом пусковых участков вновь вводимых метрополитенов. 
· Ужесточение требований Заказчиков к выпускаемой Обществом продукции. В настоящее время Общество ведет активную работу по техническому и технологическому перевооружению, а также привлекает к работе высококвалифицированных специалистов. 

Риски, связанные с возможным изменением цен на сырье и пр. 
и их влияние на деятельность эмитента
В целом, Общество не ожидает в ближайшей перспективе существенное изменение цен на сырье и материалы, используемые в производстве. Существующий темп роста цен сохранится. Рост цен сверх планируемых показателей не предвидится.

Для того чтобы снизить влияние роста цен на материалы и комплектующие, Обществом предусмотрены следующие мероприятия: поиск стратегических партнеров, заключение прямых договоров с производителями, укрупнение объемов закупок, используя эффект синергии с ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод», поиск альтернативных поставщиков, что в конечном итоге должно привести к сдерживанию роста цен (снижению закупочных цен).
Предполагаемые действия при значительных изменениях в отрасли

             В случае негативного развития ситуации в отрасли Общество планирует активно развивать следующие направления своей деятельности:
· проведение активной инвестиционной политики в части технического и технологического перевооружения производственной базы в целях повышения конкурентоспособности предприятия;
· ориентацию на диверсификацию производства, расширение модельного ряда производимой продукции; 
· реализацию долгосрочных программ производства, обеспеченных уже заключенными контрактами;
· разработку программ по снижению затрат на производство продукции;
· разработку и производство новых моделей вагонов, соответствующих потребностям заказчиков в новом подвижном составе.
Финансовые риски
· Кредитные риски. В ходе своей деятельности Общество активно привлекает заемные средства и является крупным заемщиком кредитных ресурсов. Заемные средства необходимы Обществу для финансирования текущей деятельности и инвестиционных проектов. Существующие тенденции роста стоимости ресурсов на финансовых рынках в результате текущего банковского кризиса, а также рост расходов по обслуживаемым кредитам, с большой долей вероятности могут повлечь  продолжение роста стоимости заемных средств. Повышение процентных ставок может негативно повлиять на финансовое состояние Общества.
В случае значительного роста процентных ставок Общество, во избежание снижения рентабельности и невыполнения обязательств, будет вынуждено увеличивать стоимость продукции, а также пересматривать источники финансирования своей деятельности с целью оптимизирования портфеля заимствований. 

· Валютные риски. Общество подвержено рискам значительных колебаний валютных курсов. Часть продукции Общества идет на экспорт, а некоторые сырье и материалы, используемые в производстве, являются импортными. Часть выручки Общества  поступает от экспортных операций и номинирована в долларах США, в то время как часть расходов Общества номинирована в Евро  Значительное колебание валютных курсов может отрицательно сказаться на деятельности Общества. Убытки экспортера связаны с понижением курса валюты платежа. Убытки импортера связаны с повышением курса валюты платежа.
Вышеперечисленные финансовые риски в наибольшей степени могут влиять на доходы от реализации, затраты, финансовые (монетарные) статьи баланса, в частности банковскую и ссудную задолженность и средства на счетах Общества, а также на прибыль Общества. 
Соответственно реализация одного из указанных выше финансовых рисков может повлечь сокращение выручки и прибыли Общества, а также рост себестоимости продукции и иных затрат.
IX.Корпоративные действия

1. Уставный капитал

                    на 85 000:

	№ п/п
	Вид ценной бумаги
	Размещенные акции
	В том числе

	
	
	акции (шт.)
	сумма по номиналу (руб.)
	полностью оплаченные (шт.)
	не полностью оплаченные (шт.)

	1.
	Обыкновенные акции, 
в т. ч. зачисленные на баланс
	85 000
	1 рубль
	85 000
	0


Количество не полностью оплаченных размещенных акций Общества:  нет

На 31.12.2009 года в реестре акционеров Общества зарегистрировано 129 (Сто двадцать девять) владельцев акций Общества и 1 (Один)  номинальный держатель акций.

Основным акционером Общества является Компания с ограниченной ответственностью «Ди энд Ар Индастри Лимитед».
2. Перечень совершенных Обществом в отчетном году крупных сделок:
	№ п/п
	Стороны сделки
	Наименование сделки
	Условия договора
	Орган управления,

принявший решение

об одобрении сделки

	1 квартал 2009 года

	1.
	Общество, АК Сберегательный банк РФ (ОАО)
	Договор залога 
	Залог в качестве обеспечения выполнения обязательств Общества по договору о предоставлении банковской гарантии от 13.02.2009. Предмет залога – товары в обороте, готовая продукция, незавершенное производство, сырье и материалы. Срок 180 дней.
	Совет директоров

	2 квартал 2009 года

	1.
	Общество, ОАО «Банк «Санкт-Петербург»
	Взаимосвязанные сделки – дополнительное соглашение к договору кредита и договору ипотеки (залога недвижимого имущества)
	Пролонгация сроков действия кредитного договора №3500-08-1265 от 29.04.2008 года и договора ипотеки от 05.05.2008 года, а так же снижение лимита задолженности и утверждение графика погашения кредита.
	Совет директоров

	3 квартал 2009 года

	1.
	Общество, ОАО «Банк «Санкт-Петербург»
	Взаимосвязанные сделки – дополнительное соглашение к договору кредита и договору ипотеки (залога недвижимого имущества)
	Изменение графика погашения задолженности по кредитному договору №3500-08-1265 от 29.04.2008 года и договору ипотеки от 05.05.2008 года.
	Совет директоров

	4 квартал 2009 года

	1.
	Общество, ОАО «Банк «Санкт-Петербург»
	Взаимосвязанные сделки – дополнительное соглашение к договору кредита и договору ипотеки (залога недвижимого имущества)
	Изменение графика погашения задолженности по кредитному договору №3500-08-1265 от 29.04.2008 года и договору ипотеки от 05.05.2008 года.
	Совет директоров


3. Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, в совершении которых имеется  заинтересованность:

	№ п/п
	Стороны сделки
	Наименование сделки
	Условия договора
	Орган управления,

 принявший решение

 об одобрении сделки

	1 квартал 2009 года

	1.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	2.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	3.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	4.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	2 квартал 2009 года

	1.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	2.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	3 квартал 2009 года

	1.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	2.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	3.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	4.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	5.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	4 квартал 2009 года

	1.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	2.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	3.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	4.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	5.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров

	6.
	Общество, ОАО «Петербургский трамвайно-механический завод»
	Договор займа
	Предоставление заемных денежных средств
	Общее собрание акционеров


3. Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, на которые в соответствии с Уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок:

	№ п/п
	Стороны сделки
	Наименование сделки
	Условия договора
	Орган управления,

 принявший решение

 об одобрении сделки

	1 квартал 2009 года

	Сделки Обществом не совершались.

	2 квартал 2009 года

	1.
	Общество, КУГИ Санкт-Петербурга
	Договора выкупа земельных участков
	Выкуп земельных участков

	Совет директоров

	2.
	Общество, Администрация муниципального образования «Выборгский район» Ленинградской области
	Договор выкупа земельного участка
	Выкуп земельного участка

	Совет директоров

	3 квартал 2009 года

	1.
	Общество, КУГИ Санкт-Петербурга
	Дополнительное соглашение к договору аренды земельного участка
	Изменение предмета аренды земельного участка

	Совет директоров

	4 квартал 2009 года

	1.
	Общество, Арендаторы недвижимого имущества  
	Договора аренды недвижимого имущества
	Аренда недвижимого имущества Общества


	Совет директоров


4. Информация о деятельности Совета директоров Общества:

           В соответствии с Уставом ЗАО «ВАГОНМАШ» в течение 2009 года общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных Законом и Уставом Общества к компетенции общего собрания акционеров, осуществлял Совет директоров. Члены Совета директоров избирались общим собранием акционеров. На начало отчетного периода количественный состав Совета директоров составлял – 5 (Пять) членов. Персональный состав Совета директоров на начало отчетного периода в соответствии с решением годового общего собрания акционеров (Протокол № 22 от 04.05.2008 года):

· Иващенко Алексей Михайлович,  1960 г.р., акционером Общества не является
· Кабанов Андрей Валентинович, 1961 г.р., акционером Общества не является 
· Крупник Павел Анатольевич, 1973 г.р., акционером Общества не является

· Кияшко Сергей Николаевич, 1965 г.р., акционером Общества не является

· Подфигурный Виктор Геннадьевич, 1956 г.р., акционером общества не является.

27 апреля 2009 года на годовом общем собрании акционеров Общества по итогам 2008 года (Протокол № 25 от 04.05.2009 года) был избран новый состав Совета директоров Общества:

· Афанасьев Святослав Александрович,  1972 г.р., акционером Общества не является
· Давлетов Рушан Шарифьянович, 1959 г.р., акционером Общества не является
· Кабанов Андрей Валентинович, 1961 г.р., акционером Общества не является 
· Кияшко Сергей Николаевич, 1965 г.р., акционером Общества не является

· Подфигурный Виктор Геннадьевич, 1956 г.р., акционером общества не является.

За отчетный период было проведено 16 (Шестнадцать) заседаний Совета директоров.

Основные вопросы, рассматриваемые Советом директоров:

1. Одобрение крупных сделок;

2. Одобрение сделок, в совершении которых имеется заинтересованность;

3. Одобрение сделок, на которые в соответствии с Уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок;

4. Созыв общих собраний акционеров Общества.

Вознаграждение членам Совета директоров Общества в период исполнения ими своих обязанностей не выплачивалось.
5. Информация о деятельности исполнительных органов Общества: 

В течении отчетного периода руководство текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции общего собрания акционеров или Совета директоров, осуществлял образуемый Советом директоров единоличный исполнительный орган - Генеральный директор Общества.

        В соответствии с решениями Совета директоров Общества генеральным директором Общества являлся:
· С февраля 2008 года по настоящее время (Протокол № 61 от 31.01.2008 года)
Кабанов Андрей Валентинович, 1961 г.р., акционером Общества не является.

В отчетном периоде полномочия по решению вопросов управления оперативной деятельностью на производстве были переданы исполнительному директору Общества – Афанасьеву Святославу Александровичу.
7.Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения.

    Принципы корпоративного поведения направлены на обеспечение реальной возможности акционерам осуществлять свои права, связанные с участием в Обществе. 

     Общество в своей деятельности стремится следовать этим принципам, осуществляя контроль за соответствием локальных нормативных актов Общества Кодексу  корпоративного поведения.

     Акционеры Общества обеспечены надежным и эффективным способами учета прав собственности на акции.

      В соответствии с требованиями законодательства РФ Общество проводит общие собрания акционеров, на которых акционеры имеют право участвовать в управлении Обществом путем принятия решений по вопросам повестки дня.

     Для осуществления этого права обеспечивается порядок сообщения акционерам о проведении общих собраний таким образом, чтобы дать возможность подготовиться к участию в собрании и ознакомиться с информацией о деятельности Общества. Предоставление акционерам информации по каждому вопросу повестки дня при подготовке к общему собранию реализует право акционеров на получение достоверной информации об Обществе.

     Порядок ведения общих собраний обеспечивает соблюдение прав акционеров при  подведении итогов голосования  - итоги голосования подводятся и оглашаются до завершения общего собрания.

     Общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов отнесенных к компетенции общего собрания, осуществляет Совет директоров, руководство текущей деятельностью в отчетном периоде осуществлялось единоличным исполнительным органом – генеральным директором.

     Информационная политика Общества обеспечивает возможность свободного доступа к информации об Обществе. Акционеры имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации. В 2008 году Обществом соблюдался состав, порядок и сроки раскрытия информации, в соответствии с требованиями законодательства и Постановлений ФКЦБ РФ. Раскрывается информация о существенных фактах (событиях, действиях) затрагивающих финансово-хозяйственную деятельность Общества, об аффилированных лицах, о сведениях, которые могут оказать существенное влияние на стоимость акций эмитента, публикуются отчеты о финансово-хозяйственной деятельности Общества. 

      Годовой отчет Общества, предоставляемый на утверждение акционерам на общем собрании акционеров  освещает общие вопросы деятельности общества и содержит необходимую информацию, позволяющую акционерам оценить итоги деятельности общества за год.

      Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществляется ревизионной комиссий и независимой аудиторской организацией.

      Общество, применяя стандарты корпоративного поведения, обеспечивает учет прав и защиту интересов всех акционеров, независимо от размера пакета акций, которым они обладают.

Генеральный директор

            ____________________________
        

А.В.Кабанов
Главный бухгалтер

                                                   ____________________________
                       С.И. Жердева
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